




3ATBEP )J;)l{EHO 

HaKa3 )J;ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi 

2021 p. NQJ!6 

AHTIIKOPYIID;IfiHA ITPOrP AMA 
~ep~aBHOrO areHTCTBa 3 eueproe4leKTHBHOCTi 

Ta euepro36epe~eHHH YKpaiuu ua 2021-2022 poB:u 

1. Bn3uaqeuuH 3aca,LJ; 3araJihHoi Bi,LJ;oMqoi noJiiTHKH ~0,11;0 3ano6iraHHH Ta 
npOTH,LJ;ii Kopyn:u;ii y c4>epi e4leKTHBHOrO BHKOpHCTaHHH 
naJIHBHo-euepreTnquux pecypciB, euepro36epe~eHHH, Bi,LJ;HOBJIIOBauux ,LJ;~epeJI 
eueprii Ta aJibTepHaTHBHHX BH,LJ;iB naJIHBa, 3aXO,l1;H 3 IX peaJiha:u;ii, a TaKO~ 3 
BDKOHaHHH aHTDKOpyn:u;iiiHOI CTpaTerii Ta ,LJ;ep~aBHOI aHT.HKopyn:u;iiiHOI 
nporpaMn 

AHTHKopyrru;iiiHa rrporpaMa )J;ep)KaBHoro areHTCTBa 3 eHeproecpeKTHBHOCTi Ta 

eHepro36epe)KeHH51 YKpa1HH Ha 2021-2022 poKH (,n;ani - IIporpaMa) po3po6neHa 
ni,n;rroni,n;Ho ,n;o cTaTTi 19 3aKoHy YKpa1HH «Ilpo 3arro6iraHH51 Kopyrru;n», 

MeTo,n;HqHHX peKoMeH,n;au;iii m;o,n;o rri,n;roTOBKH aHTHKopyrru;iiiHHX rrporpaM opraHiB 
nna,n;H, 3aTBep,n;)KeHHX pirneHH5IM Hau;ioHanhHoro areHTCTBa 3 IIHTaHh 3arro6iraHH51 

Kopyrru;i1 (,n;ani - Hau;ioHanbHe areHTCTBO) Bi,n; 19.01.201 7 NQ 31. IIopH,n;Ky 
rri,n;roTOBKH, rro,n;aHH51 aHTHKopyrru;iiiHHX rrporpaM Ha rroro:n;)KeHH51 ,n;o 
Hau;ioHanbHoro areHTCTBa Ta 3,n;iiicHeHH51 1x rrorq,n;)KeHH51, 3aTBep,n;)KeHoro pirneHH5IM 

Hau;ioHanhHoro areHTCTBa ni,n; 08.12.2017 NQ 1379, 6a3yeThC51 Ha iHIIIHX 

rroJIO)KeHH5IX BKa3aHoro 3aKoHy, 3aKoHiB YKpa1HH «Ilpo anbTepHaTHBHi ,li;)Kepena 

eHeprii», «Ilpo allbTepHaTHBHi BH,li;H IlallHBa», «Ilpo KOM6iHOBaHe BHp06HHIJ;TBO 

T_eiiJIOBOl Ta eJieKTpHqHOl eHepril (KoreHepau;iiO) Ta BHKOpHCTaHH51 CKH,li;HOrO 

eHeprorroTeHu;iany», «Ilpo eHepro36epe)KeHH51», «Ilpo BHeceHH51 3MiH ,n;o ,n;eHKHX 

3aKoHo,n;anqHx aKTiB YKpa1HH m;o,n;o CTHMYJIIOBaHH51 3axo,n;iB 3 eHepro36epe)KeHH51», 

IIoJIO)KeHH51 rrpo )J;ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi, 3aTBep,n;)KeHe rrocTaHOBOIO Ka6iHezy 

MiHicTpiB YKpa1HH Bi,n; 26.11.2014 NQ 676, a TaKO)K Ha OCHOBHMX rrpiopHTeTax 

,n;rnJihHOCTi )J;ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi, BH3HaqeHHX Ha 2021-2022 pOKH. 
Y KOHTeKCTi peani3au;i1 IJ;HX IIOJIO)KeHb Ta rrpiopHTeTiB, Bl,li;O~a 

aHTHKopyrru;iiiHa IIOJiiTHKa lpYHTY€TbC51 Ha rrpHHIJ;HIIaX 3aKOHHOCTi, IIp030pOCTi, 
,li;OCTYIIHOCTi, rany3eB01 Halle)KHOCTi Ta BCeOXOIIJieHOCTl, o6'€KTHBHOCTi Ta 
Heyrrepe,n;)KeHOCTl, 1 CIIp51MOBaHa Ha: 

- IIOCHJieHH51 iHCTHzyiJ;iOHallbHOl CIIpOMO)KHOCTi 3a6e3IIeLJieHH51 3aXHCTY 

Hau;ioHanhHHX iHTepeciB, ,n;oTpHMaHH51 Mi)l(Hapo,n;HHX 3o6oB'513aHh YKpa1HH B ccpepi 

eHeproecpeKTHBHOCTi Ta BHKOpHCTaHH51 Bi,li;HOBJIIOBaHHX ,li;)KepeJI eHepri1; 

- BHeCeHH51 3MiH ,11;0 qJIHHOrO 3aKOHO,ll;aBCTBa 3 MeTOIO 3a6e3rreqeHH51 

,li;OCTYIIHOCTi, 3p03YMiJIOCTi Ta OIITHMi3au;i1 rrpou;e,n;yp Ha,n;aHH51 a,n;MiHiCTpaTHBHHX 



IIOCJiyr y c<l>epi eaeproe<l>eKTHBHOCTi Ta BHKOpHCTaHH51 aJibTepHa'FHBHHX BH,ZJ;iB 
IlaJIHBa, Ha6JIH:>KeHH5I rrpou;e,n;yp y c<l>epi eaeproe<l>eKTHBHOCTi Ta BHKOpHCTaHH5I 
aJibTepHaTHBHHX BH,ZJ;iB IlaJIHBa ,ZJ;O CTaH,n:apTiB €C; 

- Bi,n:cTOIOBaHH51 iaTepeciB YKpa"ia:a y Mi:>Kaapo,n:a:ax 3axo,n:ax 3 rr:aTaHh 
eaeproe<l>eKTHBHOCTi Ta BHKOpHCTaHH5I Bl,ZJ;HOBJIIOBaHHX ,ZJ;:>KepeJI eaepri"i. 

MeTOIO rrp:a:H:H5ITT51 IIporpaMH e rrpo,n:oB:>KeHH5I CTBopeHH51 e<l>eKTHBaoi 
CHCTeMH 3arro6iraHH5I, BH5IBJieHH5I Ta IIpOTH,ll;il Kopyrru;ii B ,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi 
Ha OCHOBi BH3HaqeHHX 3aca.n; <l>opMyBaHH5I Ta peani3au;i1 aHTHKopyrru;iiiHOl IIOJiiTHKH. 

,L(JI5I ,ZJ;OC5lrHeHH51 MeTH IJporpaMH Ta 3a6e3rreqeHH5I BHKOHaHH5I Ha IIOCTiiiaiii 
OCHOBi aHTHKOpyrru;iiiHHX MeXaHi3MiB Heo6xi,n:ao: 

3,ZJ;iHCHHTH aaani3 ,n:aHHX rrpo Kopyrru;iiiai pH3HKH B ,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi, 
q:aHHHKH, 51Ki IX o6yMOBJIIOIOTh, 3a6e3rreqHTH IIOCTiiiHHH MOHiTOpHHr BHKOHaHH5I 
,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi <l>YHKIJ;iH Ta 3aB,n:aHb 3 MeTOIO BH5IBJieHH5I Ta ycyHeHH5I 
YMOB, IIJ;O CIIpH5110Th BqHHeHHIO Kopyrru;iHHHX Ta IIOB '513aHHX 3 Kopyrru;ieiO 
rrpaBorropymeah; . . 

3MeHIDHTH BIIJIHB Kopyrru;IOreHHHX pH3HK1B Ha ,ZJ;UIJibHlCTh 
,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi, IIOCHJIHTH pOJib y D;bOMY rrpou;eci rpoMa,ll;ChKOrO 
KOHTpOJIIO ( oqiKyBaHi pe3yJibTaTH - IIp030pa .n;i5IJihHiCTh ,L(ep:>KeHeprOecpeKTHBHOCTi, 
aKTHBHa yqaCTh rpoMa,IJ;ChKOCTi y 3,IJ;iHCHeHHi 3aXO,IJ;iB KOHTpOJIIO 3a BHKOH<:\HH5IM 
aHTHKOpyrru;iiiHHX 3aXO,ZJ;iB ); 

CTBOpHTH e<l>eKTHBHi MeXaHi3MH 3arro6iraHH5I KOpyrru;i"i, KOH<l>JiiKTY iHTepeciB, 
rropymeHHIO eTH:qHHX CTaH,n:apTiB IIOBe,n;iHKH Ta 3a6e3rreqHTH KOHTpOJib 3a 
,Z1;01pHMaHH5IM rrpa:BHJI IIJ;O,ZJ;O ,n:o6poqecHOCTi IIOCa,ZJ;OBHMH OC06aMH 
,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi ( oqiKyBaHi pe3yJihTaTH IIOIIepe,n::>KeHH51 <l>aKTiB 
Kopyrru;i"i, KOH<l>JiiKTY iHTepeciB, rropymeHH5I eTHqHHX CTaH,n;apTiB IIOBe,LJ;iHKH); 

3a6e3rreqHTH 3,ZJ;iHCHeHH5I <l>iaaHCOBOrO KOHTpOJIIO illJI5IXOM ,n:eKJiapJEaHH51 
Maiiaa, ,n:oxo,n:iB, BHTpaT rroca,n:oBHMH Ta cny:>K60BHMH oco6aMH 
,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi (oqiKyBaHHH pe3yJihTaT - CBOeqacHe Ta o6oB'513KOBe 
rro,n:aaH5I crriBpo6iTa:aKaMH ,L(ep:>Keaeproe<l>eKTHBHOCTi ,n;eKJiapau;1:a oci6, 
yrroBHOBa:>KeHHX Ha BHKOHaHH51 <l>YHKD;iif ,n:ep:>KaBH, IIOBi,IJ;OMJieHh rrpo Bi,n:KpHTT5I 
BaJIIOTHHX paxyHKiB y 6aHKaX-Hepe3H,ZJ;eHTaX Ta rrpo cyTTeBi 3MiHH y MaHHOBOMJ 

CTaHi); 
3a6e3rreqHTH ,n;ieBHH KOH1p0Jlh 3a ,IJ;OTpHMaHH5IM CJIY:>K60B:Q5IMH 

,L(ep:>Keaeproe<l>eKTHBHOCTi o6Me:>KeHh Ta 3a6opoa, rrepe,n;6aqea:ax 3aKoHaMH YKpa"iHH 
«Ilpo 3arro6iraHH51 Kopyrru;i"i» Ta «Ilpo ,n;ep:>KaBey cny:>K6y» ( oqiKyBaa:aii pe3yJihTaT­
rrorrepe,n::>KeHH5I rropymeHb BCTaHoBnea:ax o6Me:>KeHh Ta 3a6opoa); 

CTBOpHTH HaJie:>KHi YMOBH ,[J;JI51 OTpHMaHH5I ia<l>opMau;i"i Bi,n: BHKpHBaqiB rrpo 
Kopyrru;iiiai Ta rroB'513aHi 3 Kopyrru;ieiO rrpaBorropymeHH5I, a TaKoJK c:acTeMy "ix 
3aXHCTY Ta 36epe:>KeHH5I KOH<i>i,n:eau;i:H:HOCTi ,n:aHHX ( oqiKyBaHHH pe3yJihTaT -
<l>YHKD;iOHyBaHH5I B ,L(ep:>KeHeproe<l>eKTHBHOCTi 3aranhHO,IJ;OCTYIIHOl ,l{JI5I OTpHMaHH5I 
IIOBi,ZJ;OMJieHb Ta Ha,n:iifHO 3aXHIIJ;eHOl Bi,n: ,IJ;OCTJIIY CTOpOHHiX oci6 CHCTeMH, 
Ha5IBHiCTh ,ZJ;OBipH ,IJ;O Hel 3 6oKy BHKpHBaqiB ); 

crrpH5ITH ycyaeHHIO Kopyrru;iiia:ax rrepe,n:yMoB Be,n:eHH51 6i3aecy, c<l>opMJEaTH 
aeTonepaHTHe cTaBneHH5I 6i3aecy ,n:o Kopyrru;i"i, c<t>opMyBaTH B 
,[(ep:>KeHeproe<t>eKTHBHOCTi Ta cycrriJibCTBi i,n:e"i HeTepiiHMOCTl ,ZJ;O Kopyrru;i"i 



( oqiKyBaHHH pe3yJioTaT ycBl)J;OMJieHHJI crriBpo6iTHHKaMH 
):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi Ta rrpe.n;cTaBHHKaMH cy6' €KTiB rOCIIO)J;apiOBaHIDI 
HeraTHBHHX Hacni.n;KiB BqHHeHIDI Kopyrr:u;iHHHX Ta IIOB'5I3aHHX 3 KOpyiiD;l€10 
rrpaBorropyrneHh ); 

BIIpOBa)J;HTH e<l_>eKTHBHHH MOHlTOpHHr Ta KOOp)J;HHaD;iiO peani3a:u;ii 

aHTHKOpyiiD;lHHOl rrporpaMH i3 3anyqeHIDIM rrpe.n;cTaBHHKiB rpOMa)J;5IHChKOrO 
cycrriJihCTBa ( oqiKyBaHHH pe3yJioTaT - CBoeqacHe BH5IBJieHIDI MO)l(JIHBHX He)J;OJiiKiB y 

3axo.n;ax, rrepe.n;6aqeHHX aHTHKOpyrr:u;iHHOIO rrporpaMOIO, HOBHX Kopyrr:u;iHHHX 
pH3HKiB, po3p06Ka Ta BHeceHHJI Bi)J;IIOBi)J;HHX 3MiH). 

KpiM Toro, rricM Ha6paHHJI qHHHOCTi 3aKoHy YKpaiHH rrpo 3aca.n;H .n;ep)l(aBHoi 

aHTHKopyrr:u;iiiHoi rroniTHKH .n;o po3.n;iny 1 IIporpaMH 6y.n;yTo BHeceHi Bi.n;rroBi.n;Hi 
)J;OIIOBHeHIDI IJJ;O)J;O peani3a:u;ii 3aXO)J;iB, CIIiBBHKOHaBD;eM 5IKHX € 

):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi JIK :u;eHTpaJI:bHHH OpraH BHKOHaBqoi BJia)J;H .. 

2. OD,iHKa KopynD,i:iiunx pn3nKiB y )J.iHJihHOCTi )l;ep~eueproe<)>eKTnBuocTi, 
npnqnun, m.o ix nopo)J.~IOTh, Ta yMoBn, m.o i"M cnpnHIOTh. Bn3uaqeuuH 
33XO)J.iB 11..1,0)1.0 ycyueHHH BHHBJieHHX KopynD,iHHHX pU3HKiB, oci6, 
Bi)J.DOBi)J.aJihHHX 33 IX BHKOH3HHH, CTpOKiB Ta ueo6Xi)J.HHX pecypciB 

Bi.n;rroBi.n;Ho .n;o qacTHHH .n;pyroi CTarri 19 3aKoHy YKpaiHH «Ilpo 3arro6iraHIDI 

Kopyrr:u;ii», MeTo.n;onorii o:u;iHIOBaHIDI Kopyrr:u;iiiHHX pH3HKiB y .n;iJIJlhHocTi opraHiB 
Bna.n;H, 3aTBep.n;)l(eHoi pirneHIDIM Ha:u;ioHaJihHoro areHTCTBa Bi.n; 02.12.2016 NQ 126, 
3apeecTpoBaHHM B MiHicTepcTBi IOCTH:u;ii YKpaiHH 28.12.2016 3a NQ 1718/29848, 
MeTo.n;HqHHX peKOMeH.n;a:u;iii mo.n;o rri.n;roTOBKH aHTHKopyrr:u;iiiHHX rrporpaM opraHiB 
Bna.n;H, 3aTBep.n;)l(eHHX pirneHIDIM Ha:u;ioHanoHoro areHTCTBa Bi.n; 19.01.2017 NQ 31, 
KoMicieiO 3 IIHTaHh ycyHeHHJI Kopyrr:u;iiiHHX pH3HKiB rrpH ):(ep)l(aBHOMY areHTCTBi 3 
eHeproe<l_>eKTHBHOcTi Ta eHepro36epe)l(eHHJI YKpaiHH (.n;ani- KoMicrn), IIono)l(eHIDI 
rrpo JIKY 3aTBep.n;)l(eHo HaKa30M ):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi Bi.n; 22.12.2020 NQ 72, 
3)J;iHCHeHO KOMIIJieKC 3aXO)J;iB 3 i.n;eHTH<l_>iKa:u;ii: Ta OD;iHKH Kopyrr:u;iHHHX pH3HKiB y 
.n;llinhHOCTi ):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi, rrpWIHH, mo Ix rropo.n;)l(YJOTh ra yMoB, mo 1M 

crrpH5IIOTh. 
):(JI5I BH3HaqeHIDI qfiHHHKiB Ta 3arpo3 Kopyrr:u;iiiHHX pH3HKiB KoMiciJI 

3)J;iHCHIOBaJia aHaJii3 HOpMaTHBHO-rrpaBOBHX aKTiB Ta OpraHi3a:u;iHHO-p03IIOp5I,I1;qHX 

)J;OKyMeHTiB, JIKi perJiaMeHTYJOTh Bi)J;IIOBi)J;Hi <l>YHKD;il Ta rrpo:u;ecH B 
):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi, xapaKTep Ta o6cJir rroBHOBa)l(eHh rroca.n;oBHX oci6 
):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi, IJJ;O rrepe.n;6aqaJIQ BHBqeHIDI IIOCa)J;OBHX iHCTpyKD;iH 
TaKHX oci6, a TaKO)l( Ix crriBcTaBJieHIDI 3 peanoHHM o6cJiroM KOMrreTeH:u;ii: Ta 

3)J;iHCHIOBaHOIO .n;iJIJihHiCTIO. 
3 :u;ieiO MeTOIO T. B. 0. ronOBH ):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi rypa K. IO., 5IK 

cy6'€KT 3aTBep.n;)l(eHIDI aHTHKopyrr:u;iHHOl rrporpaMH, yxBaJIHB pirneHIDI rrpo 
rrpoBe.n;eHIDI o:u;iHKH Kopyrr:u;iH:HHX pH3HKiB (HaKa3 Bi.n; 22.12.2020 NQ 74). 
IH<l_>opMa:u;iiO rrpo yxBaneHe pirneHHJI Ta MO)l(JIHBiCTh B35ITH yqacTh y rrpo:u;eci 
BH5IBJieHH5I, i.n;eHTH<l_>iKaD;il Ta OD;iHKH Kopyrr:u;iHHHX pH3HKiB y )J;iJIJihHOCTi 

):(ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi 6yno p03MiiJJ;eHO Ha ocpi:u;iHHOMY Be6caiiTi H B 

COD;iaJihHHX Mepe)l(aX, B JIKHX CTBOpeHa CTOpiHKa ):(ep)l(eHeproecpeKTHBHOCTi. 



3 MeTOIO BIUIBneHIDI Haii6inom Bpa3TIHBHX Haiip.HMiB .n;i.HnbHOCTi 
~ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi, a TaKO)l( IIpMTaMaHHMX lM Kopyrrr.dHHHX pH3HKiB 
ronoBHHM crre:u;ianicToM CeKTopy 3 IIHTaHb 3arro6iraHH.H Ta BH.HBneHH.H Kopyrr:u;i1 
(.n;ani - CeKTop) po3po6neHo aHKeTy aHoHiMHoro orrHTyBaHIDI 3a:o;iKaBneHHX cTopiH 
Ta aHKeTy aHOHiMHOrO OIIHTyBaHIDI rrpa:o;iBHHKiB ~ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi. 
3a3HaqeHi aHKeTH cny)l(60BHMH 3arrHcKaMH ronoBHoro crre:u;ianicTa CeKTopy 
Bi.n; 03.12.20.N2 72 Ta Bi.n; 29.04.2021 N2 30 .n;oBe.n;eHi .n;o rrpa:u;iBHHKiB 
~ep)l{eHeproe<l_>eKTHBHOCTi Ta p03Mim;eHi Ha o<l_li:o;iHHOMY Be6caiiTi, a TaKO)K Ha 
CTOpiHKaX CO:QianoHHX Mepe)l{ax B .HKHX CTBOpeHO aKayHT 
~ep)KeHeproe<l_leKTHBHOCTi. 3 MeTOIO 3a6e3rreqeHIDI aHOHiMHOCTi IIJPH OIIHTyBaHHi 
6yno CTBOpeHO IIOIDTOBY CKpHHbKY anceta@online. ua, IIOCHnaHH.H Ta rraponb ,Il;O Hei 
IIOBi)l;OMneHO B CaMiH aHKeTi. IJpoTe 3a pe3ynoTaTaMH rrpoBe)l;eHoro OIIHTyBaHIDI 
oTpHMaHo nHme o.n;Hy aHKeTy. BKa3aHa B Hili iH<l_>opMa:u;i.H 6yna orrpa:u;ooBaHa Ta 
BpaxoBaHa rrpH rri.n;roToB:u;i IIporpaMH. 

I.n;eHTH<l_>iKa:u;iro Kopyrr:u;iiiHHX pH3HKiB 3,Il;lHCHeHo mmJXOM aHani3y 
30BHiiDHbOrO Ta BHyTpiiDHbOrO cepe,Il;OBHIIJ;a ~ep)KeHeproe<l_>eKTHBHOCTi Ha rrpe.n;MeT 
BH.HBneHH.H qJIHHHKiB KOpyrr:o;iHHHX pH3HKiB y HOpMaTHBHO-npaBOBHX aKTaX y c<l_>epi 
e$eKTHBHOrO BHKOpHCTaHIDI nanHBHO-eHepreTHqHHX pecypciB, eHepr036epe)KeHIDI, . ... . 
Bl,Il;HOBTIIOBaHHX ,Il;)l(epen eHepru Ta anbTepHaTHBHHX BH,Il;lB IIanHBa, a TaKO)K B 
opraHi3a:u;iiiHo-yrrpaBniHcoKiii .n;i.HnhHOcTi BKa3aHoro opraHy. 

~n.H :u;ooro, y xo.n;i ni,ZJ;rOTOBKH po6oqoro rrnaey 6ynH BH.n;ineHi Ta 
KOHKpeTH30BaHi o6'eKTH O:QiHKH Kopyn:u;iiiHHX pH3HKiB ( <l_lyHK:Qil Ta 3aB)l;aHIDI 
~ep)KeHeproe<]leKTHBHocTi Ta iioro rroca.n;oBHX oci6, cnoco6H Ix peani3a:u;ii 3a 
KO)KHHM Haiip.HMKOM opraHi3a:o;iiiHo-yrrpaBniHCbKOl .n;rnnoHOCTi opraHy, 
HOpMaTHBHO-IIpaBOBi aKTH, .HKi IX pernaMeHryiOTb ), BH3HaqeHi BHKOHaB:o;i 3 qHcna 
qJreHiB KoMicil. 

Y XO)l;i BHBqeHIDI o6'eKTiB ,Il;OCni,Il;)KeHIDI 6ynH BHKOpHCTaHi TaKi ,Il;)Kepena 

iH<l_>OpMa:o;i1: pe3ynoTaTH 3)l;iHCHeHHX 3aXO,Il;lB IIJ;O,Il;O ycyHeHIDI BH.HBneHHX 
Kopyrr:u;mHHX pH3HKiB y xo.n;i BHKOHaHIDI AHTHKopyrr:u;iiiHo1 rrporpaMH 
~ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi Ha 2019-2020 poKH, HOpMaTHBHO-rrpaBOBi aKTH, .HKi 
pernaMeHTyiOTb .n;i.HTibHiCTb y c<l_>epi e<l_>eKTHBHOrO BHKOpHCTaHH.H IIanHBHO 
eHepreTHqHHX pecypciB, eHepro36epe)l(eHH.H, Bi.n;HoBniOBaHHX ,Il;)Kepen eHepri1 Ta 
anoTepHaTHBHHX BH.n;iB nanHBa, IIono)KeHH.H npo ~ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHocTi Ta iioro 
CTpyKTypHi ni.n;p03)l;inH, ITOCa)l;OBi iHCTpyK:o;ii npa:o;iBHHKiB 
~ep)KeHeproe<l_>eKTHBHocTi, pe3ynoTaTH nepeBipoK i ay.n;HTiB, npoBe.n;eHHX opraHaMH 
KOHTpOniO, rry6niKa:o;ii B 3aco6ax MaCOBOl iH<l_lopMa:o;ii TOIIJ;O. 

Y nepmy qepry 3.n;iiicHeHo aHani3 pe3ynoTaTiB peani3a:u;ii 3axo.n;iB m;o.n;o 
ycyHeHIDI BH.HBneHHX Kopyrr:u;iiiHHX pH3HKiB y xo.n;i BHKoHaHIDI AHTHKopyn:u;iiiHoi 
rrporpaMH ~ep)l(eHeproe<l_>eKTHBHOCTi Ha 2019-2020 poKH. CTaHoM Ha rpy.n;eHh 
2020 poKy 6inomiCTb 3aiinaHOBaHHX 3aXO)l;iB BHKOHaHO, Kopyrr:o;iiiHi pH3HKH 
ycyHeHo a6o noKani3oBaHo mn.HXOM opraHi3a:u;i1 cHcTeM KOHTponro, npoBe.n;eHIDI 
npo<l_>inaKTHqHo-HaBqanbHHX 3aXO)l;iB Ta HOpMaTHBHO-npaBOBOrO ,BperyniOBaHHH 
BH3HaqeHHX npo:u;ecm. 

EepyqH .n;o yBarH Te, m;o 3aranoHi 3aca.n;H aHTHKopyrr:u;iiiHoi rraniTHKH y c<l_>epi 
.n;rnnhHOCTi ~ep)KeHeproe<l_>eKTHBHOCTi, iioro <l_>yHK:Qii, 3aB)l;aHH.H Ta llOBHOBa)KeHIDI 



CYTTE:BO He 3MiHHJIHC51 (HK o6'eKTH )J;OCJii,IJ;)KeHH51 IIi)]; YiaC BH51BJieHH51, i,IJ;eHTH<l>iKa.u;iY 

Ta OIJ;iHKH KOpyrr:u;iMHHX pH3HKiB ), a 3aXO)J;H 3 ycyHeHH51 Ta JIOKaJii3a:u;i1 ,IJ;e51KHX 

paHirne BH51BJieHHX Kopyrr:u;iifHHX pH3HKiB opraHi30BaHi Ta IIpO,II;OB)l()'IOTI> 

peani3oByBaTHC51, KoMiciero yxBaJieHo pirneHHH rrpn o:u;iH:u;i Kopyrr:u;tiiHHX pH3HKiB Ta 

p03po6:u;i IlporpaMH 3a OCHOBY B351TH Harrpa:u;IOBaHH51, OTpHMaHi y XO,IJ;i peani3a:u;i1 

aHTHKopyrr:u;iiiHoY rrporpaMH 3a rrorrepe,IJ;Hi poKH. Bo,IJ;HOYiac BHpirneHo BpaxyBaTH 

OCTaHHl 3MIHH, BHeCeHI )J;O aHTHKOpyrr:u;iMHOrO 3aKO,HO,IJ;aBCTBa Ta 

HOpMaTHBHO-IIpaBOBHX aKTIB y Bi,IJ;IIOBi,IJ;HHX c<l>epaX ,IJ;mJII>HOCTi 
):(ep)l{eHeproe<l>eKTHBHOCTi. 

3a pe3yJII>TaTaMH i,IJ;eHTH<l>iKaiJ;il Kopyrr:u;iMHHX pH3HKIB 3,IJ;iMCHeHO IX 
<l>opMaJII>He BH3HaYieHH51. 

Ha rri,IJ;cTaBi oTpHMaHHX ,IJ;aHHx rrpoBe,IJ;eHo o:u;iHKY i):(eHTH<l>iKoBaHHX 

Kopyrr:u;iiiHnx pH3HKiB 3a KpHTepmMH iiMoBipHocTi Yx BHHHKHeH:wr Ta Hacni,IJ;KiB 

Kopyrr:u;iiiHoro YIH noB' 513aHoro 3 Kopyrr:u;iero rrpaBorropyrneHH51, BH3HaYieHo 

rrpiopHTeTHiCTI> KOpyrr:u;iMHHX pH3HKiB. 

Pe3yJII>TaTH aHani3y BKa3aHHX o6'eKTiB ,IJ;ocni)J;)I{eHH51 Ta o:u;iHirn: Kopyrr:u;iiiHHX 

pH3HKiB y ,IJ;iHJII>HOCTi ):(ep)l{eHeproe<l>eKTHBHOCTi BHKJia,IJ;eHi y Ta6JIHIJ;i OIIHCY 

i,IJ;eHTH<l>iKOBaHHX KOpyrr:u;iifHHX pH3HKiB y ,IJ;i51JII>HOCTi ):(ep)l{eHeptoe<l>eKTHBHOCTi, 

YIHHHHKH KOpyrr:u;iMHHX pH3HKiB Ta MO)KJIHBi HaCJii,IJ;KH Kopyrr:u;iHHOrO 

rrpaBorropyrneHH51 YIH rrpaBorropyrneHH51, noB' 513aHoro 3 Kopyrr:u;iero, a TaKO)I{ y 

Ta6nn:u;i o:u;iHeHHX Kopyrr:u;iiiHHX pH3HKiB Ta 3axo,IJ;iB :r:u;o,IJ;o Yx ycyHeHHH, :r:u;o e 
)J;O,IJ;aTKaMH )J;O 3BiTy 3a pe3yJII>TaTaMH OIJ;iHKH KOpyrr:u;iHHHX pH3HKiB. 

3. HaBqaHHB: Ta 3axo,ZJ,u 3 nomupeHHB: iucf>opMa.u;ii m;o,ZJ,o nporpaM 
aHTHKopyn.u;iiiuoro cnpB:MyBaHHB: 

N~ 

rr/rr 

1 

):(aTa BHKOHaHH.H Ta 
3aXO)J;H 

BHKOHaBe:u;r:, 

OrrpHJIIO,IJ;HHTH IlporpaMy Ha IlicAA 3aTBep,IJ;)I{eHH51 

o<l>i:u;iMHOMY Be6caiiTi Ha:u;ioHaJII>HHM 

):(ep)l{eHeproe<l>eKTHBHOCTi 3 MeTOIO areHTCTBOM Ta OTpHMaHH.H 

II01IIHpeHH51 iH<l>opMaiJ;il IIJ;O)J;O ):(ep)l{eHeproe<l>eKTHBHOCTi. 

3axo,IJ;iB 3 3arro6iraHHH Kopyrru;i1, Yx 

o6roBopeHH51 Ta oT_PHMaHH51 3a1Ka T. M. 
MO)I{JIHBHX rrporro3H:u;iii i ,IJ;OIIOBHeHI>, IloryJI51HJIO €. B. 

a TaKO)I{ opraHi3au;iY rpoMa,IJ;CI>Koro 

KOHTponro 3a Ti peani3au;iero. 

2 3 MeTOIO 3a6e3rreYieHH51 BYiacHoro Ta CiYieHI> 2022 p. 

rrpaBHJII>HOrO IIO,IJ;aHH51 

crriBpo6iTHHKaMH ,IJ;eKJiapau;iii oco6n, IloryAAiino €. B. 
YIIOBHOBa)l{eHOl Ha BHKOHaHH.H 

<l>YHKIJ;iM ,IJ;ep)l{aBH, ,IJ;O,IJ;aTKOBO . . 
)J;OBeCTH )J;O rrpaD;IBHHKIB 

):(ep)l{eHeproe<l>eKTHBHOCTi 

rrono)l{eHH51 _po3,IJ;iny VII 3aKoHy 

IlpHMiTKH 



YKpaiHM «Ilpo 3arro6ira1IIDI 
p03' 5ICHeHIDI 

areHTCTBa 
Kopyrr~ii», 
Ha~ioHaJIE.Horo 

Bi,n; 03.02.2021 N2 1 rn;o,n;o 
3aCTOCyBaHH5I OKpeMMX ITOJIO)J(eHE. 

3aKoey YKpaiHM «Ilpo 3arro6iraHIDI 
Kopyrr~ii» CTOCOBHO 3aXO,D;lB 
QliHaHCOBOrO KOHTpOJIIO. 

3 ,2l;o,n;aTKOBO ,n;oBeCTM ,n;o rrpa~iBHMKiB TpaBem:. 2022 p. 
,2l;ep)J(eHeproecpeKTMBHOCTi rrpaBMJia IlpM 3apaXYBaHH1 Ha 
BHYTPIIIIHE.oro , cJiy)J(6oBoro po6ory. 

po3rropH.D;KY Ta KoAeKc A06po4ecHoi 
noseAiHKM ra npocpecit1Hoi erMKM IlorynH:H:no €. B. 
AepmaBHMX cny>K6osu.is, iHWMX IlleBqeHKO 0. 0. 

nocaAOBMX oci6 AepmasHoro 

areHTCTBa 3 eHeproecpeKTMBHOCTi Ta 

eHepro36epemeHHH YKpaiHM, 

nocaAOBMX oci6 niAnpMEMCTB, lli,O 

Hanemarb AO cQ>epM t1oro ynpasniHHH 
Y KpaiHM «Ilpo ,n;ep)J(aBey cJiy)J(6y» Ta 
«Ilpo 3arro6iraHIDI Kopyrr~ii». 
03HaMOMJieHH5I 3 BKa3aHMMM 
ITOJIO)J(eHH5IMM rrpM 3apaxyBaHH1 Ha 
po6ory HOBMX rrpa~iBHMKiB. . 

4 IlpOBO,D;MTM 03HaHOMJieHIDI IlpOT5IrOM KOHTJ)OJI:OHOro 

crriBpo6iTHMKiB rrepw,n;y. 
,2l;ep)J(eHeproecpeKTMBHOCTi 3 
BMMoraMM q:aHHoro 3aKoHo,n;aBCTBa IlorynH:H:no €. B. 
Y KpaiHM y cc]>epi 3arro6iraHIDI Ta 
BM5IBJieHH5I Kopyrr~il, rrpMHIDITMMM 
HOpMaTMBHO-rrpaBOBMMM aKTaMM, 
MeTO,D;OJIOrleiO Ta po3'5ICHeHIDIMM 
KOMITeTeHTHMX opraHiB. 

5 Ha,n;aBaTII CTpYKTYPHMM rri,n;po3,n;inaM IlpoTHroM KOHTpon:oHoro 

,2l;ep)J(eHeproecpeKTMBHOCTi Ta rrepw,n;y. 
OKpeMMM CITiBpo6iTHMKaM 
po3'5IcHeHHH, MeTo,n;:aqHy Ta IloryJIHMJIO €. B. 
KOHcyn:oTa~i:H:ey ,n;orroMory 3 rr:aTaH:o 
3aCTOCyBaHH5I HOpMaTMBHO-rrpaBOBMX 
aKTiB 3 ITMTaH:O eTJiqHOl ITOBe,n;iHKH, 
rrpaBMJI BHYTpliiiH:ooro cny)J(6oBoro 
po3rropH,n;Ky, 3arro6iraHIDI Ta 
BperymoBaHH5I KOHcpJiiKry iHTepeciB, 
iHIIIMX ITOJIO)J(eH:O aHTMKOpyrr:u;iiJHoro 
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7 

3aKOHO,D;aBCTBa. 

,ZJ;o,n;aTKOBO rrpoBeCTH 03HaHOMJieHIDI . . 
rrpa~lBHHKlB 

,ZJ;ep)l(eHeproe<l>eKTHBHOCTi 3 

MeTO,ll;IfliHHMH peKOMeH,n;a~lHMH ~O,ll;O 

3arro6iraHIDI Ta BperyJIIOBaHHH 

Kom]miKTY iHTepeciB. ,ZJ;oBecnr ,n;o 

CJIY)l(60B~iB rrpo o6oB 'H3KOBiCTI> 

IIOBi,D;OMJieHIDI yrroBHOBa)l(eHiH oco6i 

3 IIHTaHI> 3arro6iraHHH Kopyrr~ii Ta 

r OJIOBi ,ZJ;ep)l(eHeproe<l>eKTHBHOCTi 

~O,ll;O BMHBJieHHX 03HaK 

rroTeH~iiiHoro a6o peaJII>Horo 

KOH<l>JiiKTY iHTepeciB, MO)l(JIHBHX 

rrepe,n;yMOB BqHHeHIDI Kopyrr~iiiHoro 
qH IIOB'H3aHOrO 3 KOpyrr~l€IO 

rrpaBorropymeHHH. 

03HaHOMJieHHH 3 BKa3aHHMH 

IIOJIO)l(eHHHMH IIpH 3apaxyBaHH1 Ha 

po6oTy HOBHX rrpa~iBHHKiB. 

,ZJ;o,n;aTKOBO rrpoBeCTii 03HaHOMJieHIDI . . 
rrpa~lBHHKlB 

,ZJ;ep)l(eHeproe<l>eKTHBHOCTi 3 

IIOJIO)l(eHHHMH 3aKOffY Y KpaiHH «Ilpo 

3arro6iraHHH Kopyrr~ii» ~o,n;o 
Kopyrr~iiiHHX Ta IIOB'H3aHHX 3 

JlHIIeHI>-Bepecem:. 2021 p. 

JlHrreHI>-BepeceHI> 2022 p. 

IIponJ:roM KOHTpOJII>Horo 

rrepw,n;y. 

IIorynHiino €. B. 

)l(OB'feHJ> 

)l(OBteHJ> 

CeprreHI>-

2021 p. 
CeprreHI>-

2022 p. IJpH 

Hapo6oTy. 

3apaxyBaHH1 

Kopyrr~tero rrpaBorropymeHI>, IIorynHiino €. B. 
IIOB'H3aHHX 3 He,D;OTpHMaHIDIM 

BCTaHOBJieHHX 

o6Me)l(eHI>, a caMe: 

- o6Me)l(eHIDI 

BHKOpHCTaHIDI 

3aKOHO,D;aBCTBOM 

IIOBHOBa)l(eHI> qH CBOrO CTaHOBH~a; 

- o6Me)l(eHIDI ~o,n;o o,n;ep)l(aHHH 

rro,n;apyHKlB a6o HerrpaBoMipHoi 

BHro,n;H; 

- o6Me)l(eHIDI ~O,ll;O cyMiCHH~TBa 

Ta cyMt~eHHH 3 lHIDHMH BH,D;aMH 

,n;iHJII>HOCTi; 

- o6Me)l(eHIDI crriJII>HOI po60TH 

6JIH3J>KHX oci6. 

8 3 MeTOIO CTBOpeHIDI e<l>eKTHBHOrO 3a IIOrO,D;)l(eHHHM - JIIOTHH 

MeXaH13MY rrorrepe,n;)l(eHWI Ta 2022 p. 

3,D;iH:CHeHHH ,ll;l€BOrO <l>iHaHCOBOrO 

KOHTponro tHIIJJIOBaTH rrpoBe,n;eHIDI IIoryAAiino €. B. 
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. . 
HaBqaHIDI npaQlBHMKlB 

,[(ep)l(eHeproecpeKTMBHOCTi 3 

3aJiyqeHHHM cpaxiB:u;iB Ha:u;ioHaJihHoro 
areHTCTBa (3a ITOrO,IJ;)l(eHHHM) 3 TaKOl 

TeMaTMKM: 
EneKTpOHHe ,IJ;eKnapyBaHHH, BM,IJ;M 

,IJ;eKnapa:u;i:H:, IX Bi,IJ;MiHHiCTb Ta 

oco6nMBOCTi, HaM6inoiii ITOIIIHpeHl 
nopyiiieHHH Ta ITOMMJIKM y QiM CQlepi. 

Ilonepe,IJ;)l(aTM HOBOllpH3HaqeHMX 
oci6 Ha ,IJ;ep)l(aBey cny)l(6y npo 
o6Me)l(eHIDI BCTaHOBTieHl 3aKOHaMM 

Ili,IJ; qac 

po6oTy. 

YKpai"HM «Ilpo 3ano6iraHIDI IlorynH:H:no €. B. 
KOpyn:u;ii"», «Ilpo ,IJ;ep)l(aBHy cny)l(6y». llleBqeHKO 0. 0. 

Ha 

1 0 3 MeTOIO ITi,IJ;BMIIl;eHIDI KBaJiicpiKaQil Ta 

npocpeci:H:Horo pmiDI y ccpepi 
3ano6iraHHH Ta BMHBTieHHH Kopyn:u;ii" 

IlpOTHrOM 
nepw,IJ;y. 

KOHTpOTihHOrO 

npa:u;mHMKaM IlorynH:H:no €. B. 
,[(ep)l(eHeproecpeKTMBHOCTi B3HTM llleBqeHKO 0. 0. . . 
yqaCTb y Bl,IJ;llOBl,IJ;HMX CeMIHapax, 
TpeHIHrax Ta lHIIIMX HaBqaJibHMX 

3axo,IJ;ax. 

11 3a6e3neqMTM o6niK ,IJ;ep)l(aBHMX 3a HMBHOCTi. 

cny)l(60B:QiB, 3BinoHeHMX y 3B 'H3KY 3 
npHTHrHeHIDIM ,IJ;O Bi,IJ;noBi,IJ;aJibHOcTi IlorynH:H:no €. B. 
3a BqMHeHIDI Kopyn:u;i:H:Horo 

npaBonopyrneHHH. 

12 HanoBHIOBaTM Bi,IJ;noBi,IJ;HMMM IlpoTHrOM KOHTponoHoro 

MaTeplaJiaMM py6pHKY neplO,IJ;y. 
AHTMKopyn:u;i:H:Ha ,IJ;iHnoHiCTh, 

Be6ca:H:Ty ,[(ep)l(eHeproecpeKTMBHOcTi 3 3a1Ka T. M. 
MeToiO npoBe,IJ;eHHH po3'HcHIOBaJihHOI IlorynH:H:no €. B. 
po6oTM, HanpaBneHoi" Ha peaJii3a:u;iiO 
,IJ;ep)l(aBHOl aHTMKOpyn:u;iMHOl 

nomTMKM ,IJ;nH 3a6e3neqeHIDI 

np030pOCT1 po60TM 
,[(ep)l(eHeproe£PeKTMBHOCTi. 

HaBqaHHH npa:u;iBHMKiB ,[(ep)l(eHeproecpeKTMBHOCTi cnpHl\iloBaHe Ha 1x 
BMXOBaHHH B ,IJ;yci ,IJ;06poqeCHOCTi Ta HeraTMBHOrO CTaBneHIDI ,IJ;O KOpyn:u;ii", e 

Ba)l(TIMBOIO CKna,IJ;OBOIO 3araJibHO COQiaJibHOrO Ta Bi,IJ;oMqoro piBEtiB 3ano6iraHIDI 

Kopyn:u;i1 B ,[(ep)l(eHeproecpeKTMBHOCTi Ta, 30KpeMa, nonHrae y 3a6e3neqeHHi yqacTi 
npa:u;iBHMKiB ,[(ep)l(eHeproecpeKTMBHOCTi y npoBe,IJ;eHHi Ha:u;ioHaJihHHM areHTCTBOM Ta 

Ha:u;ioHaJibHHM areHTCTBOM 3 ITHTaHh ,IJ;ep)l(aBHOI cny)l(6M KpyrnMX cToniB, TpeHiHriB, 



im]?opMau;iiiHHX KaMrraHiii, m;o rrepe,n;6aqaroTo 3anyqeHIDI .HK u;in:ooBo1 ay,n;HTopi1 . . . 
rrpaD;IBHHKlB opraHIB BJia,D;H. 

I1epe,n;6aqeHHH rrepeniK 3axo,n;iB 3 HaBqaHH.H Ta rrornHpeHIDI im]?opMau;ii' m;o,n;o 
3arro6iraHIDI Ta BH.HBJieHWI Kopyrru;iMHHX Ta IIOB '.H3aHHX 3 Kopyrru;ieiO 
rrpaBOIIOpyrneH:O He € BHqepiiHHM Ta 6y,n;e )J;OIIOBHIOBaTHC.H IlpbT.HrOM poKy 3a 
pe3yJI:OTaTaMH MOHiTOpHHry BHKOHaHWI IJporpaMH, aHani3y HOBHX TeH,D;eHu;iii Ta 
3MiH qJIHHOrO aHTHKOpyrru;iHHOrO 3aKOHO,D;aBCTBa. 

4. fipoo;e)J.ypu ID;O)J.O MOHiTOpHHry, oo;iHKH BHKOHaHHSI Ta nepiO)J.HqHOrO 
neperJIH)J.Y nporpaM 

MoHiTopHHr Ta ou;iHKY BHKOHaHIDI ITporpaMH 3,D;iiicHroe KoMici.H. 
KepiBHHKH caMocTiMHHX cTpyKTYPHHX rri,n;po3,n;iniB Ta ronoBHHii crreu;ianicT 3 

BflyTpiiiiH:OOrO ay,D;HTY ,ll;ep)l{eHeproelj_)eKTHBHOCTi y Me)l{a:X KOMIIeTeHI(ll 
ID;OKBapTan:OHO ,11;0 15 qJicJia MiC.Hl(51 HaCTYIIHOrO 3a 3BiTHHM KBapTallOM Ha,D;aiOT:O 
KoMicii' iH!jlopMau;iro rrpo cTaH BHKOHaHIDI 3axo,n;iB BH3HaqeHHX ITporpaMOIO. 

CeKpeTap KoMicii' 3a pe3yn:oTaTaMH aHani3y 3BiTHocTi rro,n;ae y3aran:oHeHy 
iH!jlopMau;iro Ha 3aci,n;aHIDI KoMicii', m;o rrpoxo,D;HT:O He pi,n;rne Hi)!{ o,n;HH pa3 Ha 
KBapTan. 

KoMiciH Ha cBoi'x 3aci,n;aHIDIX rrpoBO,D;HT:o MOHiTopHHr BHKo:aaHIDI ITporpaMH, 
rri,n; qac .HKoro 3,D;iiicHroe ou;iHKY Ii eljleKTHBHOCTi 3a KpHTepi.HMII: cBoeqacHocTi 
BHKOHaHIDI, IIOBHOTH peani3au;ii', Ol(iHKH CTaHy ,ll;OC.HrHeHIDI MeTll (iH,D;HKaTopiB 
BHKOHaHIDI). 

,ll;JI5I 3,n;iiicHeHIDI Bi,n;rroBi,n;HHX 3axo,n;iB KoMiciH Mae rrpaBo o,n;ep)l{yBaTH Bi,n; 
cTpyKrypHHX rri,n;po3,n;iniB ,ll;ep)l{eHeproeljleKTHBHOCTi im]?opMau;iro, 3anyqaTH B . . 
ycTaHOBJieHoMy rrop.H,n;Ky rrpau;IBHHKIB CTPYKTYPHHX m,n;po3,D;IJIIB 
,ll;ep)l{eHeproelj_}eKTHBHOCTi, HKi He BX0,1J;51Th ,11;0 ii CKJia,n;y. 

Y pa3i BCTaHoBneHHH HeBHKOHaHHH a6o He Hane)l{Horo BHKoB:aHIDI ITporpaMH 
ronoBa KoMici1 iH!jlopMye rrpo TaKi ljlaKTH ronoBy ,ll;ep)l{eHeproeljleKTHBHOCTi )J;llil 
B)l{HTT.H 3aXO,D;iB pearyBaHH51, B TOMY qifCJii ,ll;HCI(HITJiiHapHOrO BITJIHBy. 

ITporpaMa rrepernH,n;aeT:oCH KoMiciero B TaKHX BHrra,n;Kax: 
- 3a pe3yJI:OTaTaMH rrpoBe,D;eHoro MOHiTOpHHry Ta Ol(iHKH i-i BlOCKOHaHIDI; 
- rrpOT.HrOM 30-TH KalleH,n;apHHX ,D;HiB rriCJI.H Ha6paHIDI q1fHHOCTi 3aKOHY 

YKpai'HH rrpo 3aca,,n;H ,n;ep)l{aBHOi' aHTHKopyrru;iiiHoi' rroniTHKR; 
- y pa3i rro,n;aHIDI Hau;ioHan:OHHM areHTCTBOM o6oB 'H3KOBHX ,D;JIH po3rnH,n;y 

rrpOI103Hl(iH ,11;0 He!; 
- y pa3i BH51BJieHH51 HOBHX Kopyrrl(iHHHX pH3HKiB; 
- y pa3i BCTaHoBnefiHH 3a pe3yn:oTaTaMH ou;iHKH BHKOHaHHH ITporpaMH 

Heelj_)eKTHBHOCTi rrepe,n;6aqeHHX rrporpaMOIO 3aXO,D;iB; 
- y pa3i BHeCeHH51 3MiH ,11;0 3aKOHO,D;aBCTBa, ID;O BITJIHBa€ Ha ,n;iHJI:OHiCT:O 

,ll;ep)l{eHeproelj_)eKTHBHOCTi. 
3a pe3yJI:oTaTaMH po3riDI,D;y 6y,n;e I1pHHH51Te pirneHH51 ID;O,ll;O IUJIHXiB ycyHeHIDI 

BHHBJieHHX He,n;oniKiB, Heo6xi,n;HocTi Ta ,n;ou;in:oHOCTi BHeceHH.H 3MiH ,n;o ITporpaMH 
a6o 3acTocyBaHH.H iHrnHx 3axo,n;iB, rrpo m;o 6y,n;e rroiH!jlopMoBaa:o Hau;ioHan:oHe 
areHTCTBO. Y pa3i rrpHHH51TT.H pirneHIDI ID;O,ll;O He06Xi,D;HOCTi BHeCelliDI 3MiH - IIiCJI.H 



3aTBep,Z1;:1KeHIDI roJIOBOIO ):J;eplKeHeproe<l>eKTHBHOCTi Ta IIOrO,II;lKeHIDI 3 

Hau;ioHaJibHHM areHTCTBOM 6y.n;yTo BHeceHi 3MiHH .HK .n:orroBHeHH.H ,D;o IIporpaMH. 

5. Inmi, cnp.HMonani na 3ano6irann.H Ropynu;iiinuM Ta non'.H3anuM 3 
Ropyni.J,i£10 npanonopymenn.HM, 3axo)J;u 

Y pa3i BH.HBJieHIDI <l>aKTiB, ID;O MOlKYTb CBi,II;qHTH IIpO BqHHeHIDI KOpyrru;iiiHHX 

a6o IIOB' .H3aHHX 3 Kopyrru;i€10 rrpaBOIIopymeHb IIOCa,II;OBHMH YJH CJIYlK60BHMH 

OC06aMH ):J;eplKeHeproe<l>eKTHBHOCTi, IIpOBO,II;HTH rrepeBipKH OTpHMaHOl iH<l>OpMaiJ;ii, 

IIpHHMaTH pimeHIDI ID;O,II;O Ha.HBHOCTi IIi,II;CTaB ,II;JI5I IIpHT5IirHeHH.H IX ,II;O 

,II;HCIJ;HIIJiiHapHOl Bi,II;IIOBi,II;aJibHOCTi, iH<l>OpMyBaTH B ycTaHOBJieHOMY IIOp5.1:,II;KY rrpo 

TaKi <l>aKTH CIIeiJ;iaJibHO yrrOBHOBalKeHHX cy6'eKTiB y c<l>epi IIpOTH,II;il Kopyrru;ii 

Bi,II;IIOBi,II;HO ,II;O IX KOMIIeTeHu;ii ( oqiKyBaHHH pe3yJioTaT - IIpHT.HrHeHIDI BHHHHX oci6 

,II;O rrepe.n;6aqeHOl qHHHHM 3aKOHO,II;aBCTBOM Bi,II;IIOBi,II;aJibHOCTi). 

):J;o.n;aTOK: 3BiT 3a pe3yJioTaTaMH OIJ;iHKH KOpyrru;iHHHX pH3HKiB i ,II;O,II;aTKH ,II;O HbOrO, 

BCbOrO Ha f {) apK. B 1 rtpHM. 

roJIOBHUH cneiJ,iaJiiCT 
CeRTopy 3 nuTaHh 3ano6irann.H 
Ta BUHBJieHH.H ROpyniJ,ii €nreniii llOrY .JIJiii.JIO 
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3ATBEP ,IOKYIO 

. ,[(ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi 

0 f/- 2021 poKy 

3BIT 
3a pe3yJihTaTaMH OI~iHKH Kopyuu;iiiHHX pH3HKiB 

Bi,r:woBi,n;Ho ,n;o llaCTHHH ,n;pyroi cTarri 19 3aKoHy YKpaiHH «IIpo 3arro6jraHIDI 

Kopyrru;ii», MeTo,n;onorii ou;iHIOBaHH5I Kopyrru;iiiHHX pH3HKiB y ,n;i5IJibHOCTi opraHiB 

BJia,n;H, 3aTBep,n;)KeHOI pirneHIDIM Hau;ioHaJibHoro areHTCTBa 3 rrHTaHb 3arro6iraHIDI 

Kopynu;ii (,n;aJii- Hau;ioHaJibHe areHTCTBo) Bi,n; 02.12.2016 N!! 126, 3apeecTpoBaHHM B 

MiHicTepcTBi IOCTHr:t;ii YKpaiHH 28.12.2016 3a N!! 1718/29848, MeTO,lJ;HllHHX 

peKOMeH,n;ar:t;iM ID;O,IJ;O rri,n;rOTOBKH aHTHKOpyrrr:t;iMHHX rrporpaM opraHiB BJia,n;H, 

3aTBep,n;)KeHHX pirneHIDIM Hau;ioHaJibHoro areHTCTBa Bi,n; 19.01.201 7 N!! 31, 
KoMicieiO 3 ITHTaHb ycyHeHH5I Kopyrru;iiiHHX pH3HKiB rrpH ,[(ep)KaBHOMY areHTCTBi 3 

eHeproecp~KTHBHOCTi Ta eHepro36epe)KeHH5I YKpaiHH (,n;aJii- KoMici5I), IIoJIO)Ke~IDI 

rrpo 5IKY 3aTBep,n;)KeHo HaKa30M ,[(ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi Bi,n; 22.12.2020 N!! 72, 

3,IJ;iMC~eHO KOMITJieKC 3aXo,n;iB 3 i,l(eHTHcpiKar:t;ii Ta Or:t;iHKH Kopyrrr:t;iMHHX pH3HKiB y 

,n;rnJibHOCTi ,[(ep)KeHeproecpeKTHBH<?CTi, rrpHllHH, m;o IX rropo,n;)KYJOT:b Ta yMoB, m;o IM 

crrp,IDIIOT:b.,> KpiM Toro, BH3.HalleHo 3axo,n;H m;o,n;o ycyHeHIDI BMBJieHHX Kopyrru;iiiHHX 

. pH3HKiB, oci6, Bi,n;rroBi,IJ;aJibHHX 3a IX BHKOHaHIDI, CTpOKH Ta Heo6xi,n;Hi pecypcH. 

3 u;ieiO MeTOIO T. B. o. roJIOBH ,[(ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi rypa K. IO., 5IK 

cy6'€KT 3aTBep,lJ;)KeHIDI aHTHKOpyrrr:t;iMHOI rrporpaMH, yxBaJIHB pirneHIDI rrpo 

rrpoBe,n;eHIDI ou;iHKH Kopyrru;iiiHHX pH3HKiB (HaKa3 Bi,n; 22.12.2020 N!! 74). 
Im}?opMar:t;iiO rrpo yxBaJieHe pirneHH5I Ta MO)KJIHBicTb B35ITH yqacTb y rrpou;eci 

BH5IBJieHH5I, i,n;eHTHcpiKar:t;ii Ta Or:t;iHKH Kopyrrr:t;iMHHX pH3HKiB y ,n;i5IJibHOCTi 

,[(ep)KeHeproecpeKTHBiiocTi 6yrro . po3Mim;eHo Ha ocpiu;iMHOMY Be6caH:Ti H: B 

COr:t;iaJibHHX Mepe)KaX, B. 5IKHX CTBOpeHa CTopiHKa ,[(ep)l{eHeprpecpeKTHBHOCTi. I1iCJI5I 

u;:E.oro KoMicieiO 6yrro po3po6rreHo Ta 3aTBep,n;)KeHo po6oqHM rrrraH or:t;IHKH 

KOpyrrr:t;iMHHX pH3HKiB y ,[(ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi y 2021 pou;i. 

,[(JI5I 3a6e3rreqeHH5I ,lJ;OTpltMaHIDI rrpHHil;HITiB 1Ip030pOCTi i ,lJ;OCTynHOCTl, 

BHBqeHIDI Ta BpaxyBaHIDI rpoMa,IJ;CbKOI ,n;yMKH, ,n;orryqHTHCb ,IJ;O rrpou;ecy Or:t;iHKH 

KOpynr:t;iMHHX pH3HKiB 6yno 3arrporneHO rrpe,n;cTaBHHKiB rpoMa,IJ;CbKOCTi Ta eKcrrepTiB, 



. . . . 
5IK1 BOJIO,l1JIOT.b 3HaHIDIMH rrpo BII)'TpliDHC. 1 30BHlillHC. cepe,[(OBHIII;e 

,lJ;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi, Ta MaiOTh ,[(OCBi,[( po60TII y c<l>epi HOrO ,[(i5IJihHOCTi. 

OronomeHIDI rrpo rro"llaToK <PopMyBaHIDI HOBoro cKJia,n:y KoMicii 6yno po3Miru;eHo Ha 

o«Piu;iiiHOMY Be6caiiTi, Ta cny)J{60BOIO 3arrHCKOIO roJIOBHoro crreu;ianicTa CeKTopy 3 

ITHTaHh 3arro6iraHH5I Ta BH5IBJieHH5I Kopyrru;ir~ (,n:ani ··_ CeKTop) Bi,n: 26.11.2020 N~ 70 
Ha,n:icnaHo "l!JieHaM Po6o-qo1 rpyrrH 3 opraHi3au;i1 po3 '5ICHIOBaJihHo1 po6oTH B -qacTHHi 

. . . . 
eKOHOMl"l!HHX, TeXHl"l!HHX Ta rrpaBOBHX 3aCa,[( y-qaCTl HaCeJieHIDI B rrporpaMl 

01pHMaHH5I ,n:ep)J{aBHOl rri,n:TpHMKH Ha B11pOBa,[()J{eHH5I eHeproe<l>eKTHBHHX 3aXO,[(iB 

rrpH ,D;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi. KpiM Toro, roJIOBHHM crreu;ianicToM CeKTopy 3 

ITHTaHh 3arro6iraHIDI Ta BH5IBJieHIDI Kopyrru;i1 (,n:ani - CeKTOp) po3po6neHo aHKeTy . . . . 
aHOHlMHOrO 011HTyBaHH5I 3aii;IKaBJieHHX CTOplH Ta aHKeTy aHOHlMHOrO 011HTyBaHH5I 

. rrpau;iBHHKiB ,lJ;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi. 3a3Ha"l!eHi aHKeTH CJiy)J{60BHMH 3aiTHCKaMH 

ronoBimro crreu;ianicTa CeKTopy Bi,n: 03.12.20.N~ 72 Ta Bi,n: 29.04.2021 N~ 30 
,[(OBe,[(eHi ,[(0 rrpau;iBHHKiB ,lJ;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi Ta po3Miiii;eHi Ha o<Piu;iHHOMY 

Be6caHTi, a TaKO)J{ Ha CTOpiHKaX COII;iaJihHHX Mepe)J{aX B 5IKHX CTBOpeHO aKaYflT 

,lJ;ep)J{eHeproe<PeKTHBHOCTi. 3 MeTOIO 3a6e3ITe"l!eHH5I aHOHiMHOCTi rrpH OITHTyBaHHi 

6yJIO CTBOpeHO ITOIDTOBY CKpHHhKY anceta@online.ua, 110CHJiaHH5I Ta rrapOJih ,[(0 Hel 

rroBi,n:oMJieHo B caMiii aHr~eTi. IIpoTe 3a pe3yJihTaTaMH rrpoBe,n:eHoro orrHTyBaHIDI 

oTpHMaHo nnme o,n:Hy aHKeTy. BKa3aHa B Hiii iH<l>opMau;m 6yna orrpau;:r:,oBaHa Ta 

BpaxoBaHa rrpH rri,n:roToBu;i IIporpaMH. 

IIpe,n:cTaBHHKH rpoMa,n:chKOCTi He BH5IBHJIH 6a)J{aHH5I B35ITH y-qacTh y 

rrpoBe,[(eHi i,n:eHTH<l>iKaii;il Ta OII;lHII;l Kopyrru;iHHHX pH3HK1B 

,lJ;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi . 

. . 
B ,[(15IJihHOCT1 

. I,n:eHTH<l>iKau;iiO Kopyrru;mHHX pH3HKiB 3,[(iiicHeHo IDAAXOM aHani3y 

. 30BHiiDHhOrO Ta BflYTpiiDHhOrO cepe,[(OBHIII;a ,lJ;ep)J{eHeproe<PeKTHBHOCTi Ha rrpe,n:MeT 

BH5I,BJieHIDi "l!HHHHKiB Kopyrru;iHHHX pH3HKiB y HOpMaTHBHO-rrpaBOBHX aKTaX y c<Pepi 

. e<l>eKTHBHOrO BHKOpHCTaHIDI ITaJIHBHO-eHepreTH"lJHHX pecypciB, eHepro36epe)J{eHIDI, 
. . 

Bl,[(HOBJIIOBaHHX ,[()J{epeJI eHeprn Ta aJihTepHaTHBHHX BH,[(lB llaJIHBa, 

opraHi3au;iHHO-yrrpaBJiiHChKiH ,[(i5IJihHOCTi ,lJ;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi. 

· ,2J;JI5I u;:r:,oro y xo,n:i rri,n:roTOBKH po6o-qoro rrnaHy 6ynn BH,n:meHI Ta 

KOHKpeTH30BaHi o6'eKTH OII;iHKH KOpyrru;iHHHX pH3HKiB ( <l>YHKII;il Ta 3aB,[(aHIDI 

,D;ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi Ta iioro rroca,n:oBHX oci6, crroco6H 1x peani3au;i1 3a 

KO)J{HllM Harrp5IMKOM . opraHi;3au;iiiHo-yrrpaBJiiHChKOl ,[(i5IJihHOCTi opraey, 

HOpMaTHBHO-rrpaBOBi aE:TH, 5!Ki lX perJiaMeHTYIQTh ), BH3Ha"l!e;Hi BHKOHaBu;i 3 "llllCJia 

-q.JieHiB KoMicil. 

Y XO,[(i BHB"l!eHIDI o6'eKTiB ,[(OCJii,[()J{eHH5I 6yJIH BHKOpHCTaHi TaKi ,[()J{epeJia 

iH<l>opMau;i1: pe3yJihTaTH 3,[(iHCHeHHX 3aXO,[(lB III;O,[(O ycyHeHH5I BH5IBJieHHX 

Kopyrru;iiiHHX pH3HKiB y XO,[(i BHKOHaHIDI AHTHKOpyrru;iHHOl rrporpaMH 

,L(ep)J{eHeproe<l>eKTHBHOCTi Ha 2019-2020 pOKH, HOpMaTHBHO-rrpaBOBi aKTH, 5!Ki 



perJiaMeHT)'IOTb ,IJ;UrJihHiCTb y c<!Jepi e<!JeKTHBHOrO BHKOpHCTaHIDI 

IIaJIHBHO-eHepreTHqHHX pecypciB, eHepro36epe)KeHIDI, Bi,IJ;HOBJIIOBaHHX ,lJ;)KepeJI 

eHepru Ta · aJI:I:.TepHaTHBHHX BH,IJ;iB rranrrBa, IIoJio)KeHH.H rrpo 

)J;ep)KeHeproe<lJeKTHBHOCTi Ta iioro C1pYKTypHi IIi,I1;p03,IJ;iJIH, IIOCa,IJ;OBi fHCTPYK~il 

IIpa~iBHHKiB )J;ep)KeHeproe<lJeKTHBHOCTi, pe3yJihTaTH rrepeBlpOK i ay,IJ;HTfB, 

rrpoBe,IJ;eHHX opraHaMH KOHTpOJIIO, rry6JiiKa~il B 3aco6ax MaCOBOl iH<lJOpMa~il TOIII;O. 

Y rrepmy qepry 3,IJ;iiicHeHo aHani3 pe3yJI:I:.TaTiB peani3ap;ii 3axo,IJ;iB :rn;o,IJ;o 

ycyHeHiuJ: BH.HBJieHHX Kopyrr~iHHHX pH3HKiB y XO,IJ;i BHKOHaHH.H AHTHKopyrr~iHHOl 

rrporpaMH )J;ep)KeHeproe<lJeKTHBHocTi Ha 2019-2020 poKH. CTaHoM Ha rpy,IJ;eHh 

2020 poKy 6iJihilliCTh 3aiiJiaHOBaHHX . 3aXO,IJ;iB BHKOHaHO, Kopyrr~iHHi pH3HKH 

ycyHeHO a6o JIOKaJii3oBaHO illlliiXOM opraHi3a~il CHCTeM KOHTpOJIIO, IIpOBe,IJ;eHIDI 

. rrpo<!JinaKTHqHO-HaBqaJI:bHHX 3aXO,IJ;iB Ta HOpMaTHBHO-rrpaBOBOrO BperyJIIOBaHIDI 

BH3HaqeHHX rrpo~eCIB. 

Eepyqrr ,IJ;O yBarrr Te, :rn;o 3arannHi 3aca,IJ;H aHTHKopyrr~i:H:Hoi rroniTrrlill y c<!Jepi 

,IJ;i.HJI:bHOCTi )J;ep)KeHeproe<lJeKTHBHOCTi, HOrO <lJyH~il, 3aB,IJ;aHH.H Ta IIOBHOBa)KeHIDI 

cyTTeBO He 3MiHHJIHC.H (.HK o6'eKTH ,lJ;OCJii,IJ;)KeHH.H IIi,IJ; qac BH.HBJieHH.H, i,IJ;eHTH<lJiKa~il 

Ta O~iHKH Kopyrr~iHHHX pH3HKiB ), a 3aXO,I1;H 3 ycyHeHH.H Ta JIOKaJii3a~il ,IJ;e.HKHX 

paHime BH.HBJieHHX Kopyrr~iHHHX pH3HK1B opraHi30BaHi Ta IIpO,I1;0B)K)'IOTh 

peani3oByBaTHC.H, KoMicieiO yxBaneHo pimeHIDI rrprr o~iH~i Kopyrr~iiiHIIX pH3HKiB Ta 

po3po6~i j AHTHKopyrr~iiiHoi rrporpaMH )J;ep)KeHeproe<!JeKTHBHOCTi Ha 

2021-2022 poKH (,IJ;ani - IIporpaMa) 3a ocHoBy B3.HTH Harrpa~IOBaHH.H, oTprrMaHi y 

xo,IJ;i pe~i3a~ii aHTHKopyrr~i:H:Hoi rrporpaMH 3a rrorrepe,IJ;Hi poKH. Bo,IJ;Hoqac 

BHpimeHO BpaxyBaTH OCTaHHi 3MiHH, BHeCeHi ,IJ;O aHTHKopyrr~iHHOrO 3aKOHO,IJ;aBCTBa 

Ta ;EJOpMaTHBHO-IIpaBOBHX aKTIB y 

. )J;ep)KeHeproe<!JeKTHBHOCTi. 

, 3a 'pe3yJinTaTaMH i,IJ;eHTM<lJiKa~ii 

. <!JopMaJI:bHe BH3HaqeHH.H. 

. . 
Bl,lJ;IIOBl,lJ;HHX c<!Jepax 

. . 
,IJ;l.HJihHOCTl 

KOpyrr~iHHHX pH3HK1B 3,IJ;iHCHeHO ix 

Ha rri,IJ;cTaBi oTpHMaHHX ,IJ;aHHX rrpoBe,IJ;eHo o~iHKY i,IJ;eHTrr<lJiKoBaHrrx 

KOpyn~iHHHX pH3HKiB 3a KpHTepi.HMH . HMOBipHOCTi lX BHHHKHeHIDI Ta HaCJil,IJ;KlB 

Kopyrr~iiiHoro qrr noB' .H3aHoro 3 Kopyrr~IeiO rrpaBorropymeHIDI, BH3HaqeHo 

rrpiopHTeTHiCTh Kopyrr~iHHHX pH3HKiB. 

Pe3yJinTaTH aHani3y BKa3aHHX o6'eKTiB ,IJ;ocni,IJ;)KeHH.H Ta o~iHKH Kopyrr~iiiHHX 

pH3HKiB y ,IJ;i.HJihHOCTi )J;ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi BHKJia,IJ;eHi y Ta6JIH~i OIIHCY 

i,IJ;eHTH<iJiKOBaHHX Kopyr:r~iHHHX pH3HKiB y ,IJ;i.HJihHOCTi )J;ep~eHeproe<!JeKTHBHOCTi, 

q:H:HHHKH Kopyrr~iHHHX pH3HK1B Ta MO)KJIHBl HaCJil,lJ;KH Kopyrr~i:H:Horo 

rrpaBorropymeHIDI qrr rrpaBorropymeHH.H, noB' .H3aHoro 3 Kopyrr~ieiO, a TaKO)K y 

Ta6nrr~i o~iHeHHX Kopyrr~iii:HHX pH3HKiB Ta 3axo,IJ;iB :rn;o,IJ;o Ix ycyHeHIDI (,IJ;o,IJ;aiOThC.H). 

IIpoT.HrOM KOHTpon:I:.Horo rrepio,IJ;y Ha 3aci,IJ;aHHi KoMicii, :rn;o rrpoxo,IJ;HTh He 

pl,IJ;me Hi)K O,IJ;HH pa3 Ha KBapTan, 3a pe3yJI:I:.TaTaMH MoHiToprrHry BHKoHaHIDI 



IIporpaMM qneHaMM KoMici1 6y,n;e rrpoBO,ll;MTMCI> o:o;iHKa BMKOHaHHsr 3arrnaHoBaHMX 

3aXO,ll;iB rr:i;O,ll;O CBOeqacHOCTi, Bi,ll;IIOBi,ll;HOCTi lX CIIP.SIMYBaHHSI Ta IIOBHOTM BMKOHaHH.SI, 

pe3yni>TaTiB peaJiha:o;il. Y pa3i BM.SIBneHHSI He,n;oniKiB y xo,n;i peani3a:o;i1 3axo,n;iB, Yx 

6y,n;e 3a<l>iKCOBaHo, po3rn.srHyro Ha 3aci,n;aHHi KoMici1 Ta rrpoToKoni>HMM pirneHH.SIM 

KoMici1 BM3HaqeHo 3axo,n;M rr:i;O,n;o Yx ycyHeHIDI, Bi,n;rr<mi,n;ani>Hi oco6M 3a ycyHeHHSI Ta 

KOHTpOni>Hi TepMiHM BMKOHaHHSI. ,[(o yqacTi y D;:bOMy rrpo:o;eci 6y,n;yTn 3anyqaTMC:b 

( 3a 3rO,ll;OIO) rrpe,ll;CTaBHMKM rpoMa,ll;C:bKOCTi IIInSIXOM BKmoqeHHSI lX ,ll;O CKna,n;y 

KoMiciL ,[(n.sr 3,n;iiicHeHHSI BKa3aHoro MOHiTopMHry qneHM KoMiciY KOpMCT)'IOTI>C.SI 

rrpaBaMM, rrepe,n;6aqeHMMM IIono)KeHHSIM rrpo KoMiciro. 

3HOBY BM.SIBneHi, i,n;eHTM<l>iKOBaHi Ta o:o;iHeHi KOpyrr:o;iiiHi pM3MKM, a TaKO)K 

3axo,n;M rr:i;O)l;o Yx ycyHeHH.SI, 3a pirneHHSIM KoMici1 6y,n;yTI> ,n;onyqeHi oKpeMMM 

·,n;oKyMeHTOM ,ll;O 3BiTy 3a pe3yni>TaTaMM OD;iHKM KOpyrr:o;iHHMX pM3MKiB Ta rricnsr 

rroro,n;)KeHHSI 3 Ha:o;ioHani>HMM areHTCTBOM 6y,n;yTI> BHeceHi .srK ,n;orroBHeHHSI ,n;o 

IIporpaMM. 

Y pa3i Ha,n;aHH.SI Ha:o;ioHani>HMM areHTCTBOM rrporro3M:o;iii qM 3ayBa)KeHI> rr:i;o,n;o 

y,n;ocKoHaneHH.SI (KoHKpeTM3a:o;i1) OKpeMMX rrono)KeHI> IIporpaMM, BOHM 6y,n;yTI> 

po3rnsreyTi Ha 3aci,n;aHHi KoMicil. 3a pe3ynnTaTaMM po3rnsr,n;y 6y,n;e rrpMHHSITe 

pliiieHHSI rr:i;O,ll;O IIIn.SIXiB ycyHeHHSI BM.SIBneHMX He,ll;OniKlB, He06Xi,ll;HOCTi Ta 

,n;o:o;ini>HOCTi BHeceHHSI 3MiH ,n;o IIporpaMM a6o 3aCTOCJBaHH.SI iHIIIMX 3axo,n;iB, rrpo rr:i;O 

6y,n;e rroiH<l>opMoBaHo Ha:o;ioHani>He areHTCTBO. 

,Uo,n;aTKM: . 1. OrrMc i,n;eHTM<l>iKoBaHMX Kopyrr:o;iiiHMX pM3MKIB y ,n;i.srni>HOCTi 

,[(ep)KeHeproe<PeKTMBHOCTi, qMHHMKM KOpyrr:o;iHHMX pM3MK1B Ta 

MO)KnMBi Hacni,n;m Kopyrr:o;IMHoro rrpaBorropyrneHHSI qlf 

rrpaBorropyrneHH.SI, noB' .sr3aHoro 3 Kopyrr:o;iero Ha J.._ apK. B 1 rrpMM. 

2. O:o;iHeHi Kopyrr:o;iiiHi pM3MKM Ta 3axo,n;M rr:i;O,ll;O Yx ycyHeHH.SI 

Ha /(J apK. B 1 IIpMM. 

roJIOBa KoMicii 3 DHTaHh 
ycyueHHH KOpyn~iHHHX pH3HKiB 
npu ,ll;ep~eueproe.PeKTHBHOcTi 

2021 poKy 

/ €Breuiii llOrY.JUI:iiJIO 



,I(o~aTO,K 1 
~0 3BiTy 3a pe3yJioTaTaMH OII;iHKH 

· KOpynu;iHHHX pH3HKiB 

Onuc i)l;euTu4>iKoBauux Kopynu;i:Huux pu3U:KiB y )l;iBJILHOCTi ~ep~eueproe4>eKTHBuocTi, lJHHHHKH Kopynu;i:Huux pu3HKiB 
Ta MO~JIHBi uacJii)l;KH Kopynu;i:Huoro npaBonopymeuuSilJH npaBonopymeuuB, noB'B3auoro 3 Kopynu;ino 

Mo:mJIHBi uacJii):J:KH Kopynu;iii:uoro 

.N'!! I,!J;eHTJH)>iKOBaHHH OnHc i;:J:eHTH4.JiKoBaHoro qHHHHKH npaBonopymeHmi qH 
Kopynn;iHHHH pH3HK Kopynu;iii:Horo pH3HKY Kopynu;iii:uoro pH3HKY npaBonopymeuun, noB'H3auoro 3 

Kopynu;kro 
BuyTpimuiii: ay,!J;HT 

1 HMoBipHiCTb OT}JHMaHIDI roJIOBHMM lceye MO)I(JIMBiCTb OTpHMaHIDI HeBperyn~>oBaHiCTb IIpunJ:rHeHIDI nocap;OBMX oci6 )J;O 

cneu;ianicToM 3 BH)'TpiiiiHbOrO HenpaBOMipHOl BMrO,D;M rOJIOBHMM BH)'TPiiiiHbOl npou;e.zzypu Bi,D;nOBi,D;aJibHOCTi, BTpaTa perryrau;i'i. 
ay,D;IITy HenpaBOMipHOl BMrO,ll;M nip; cneu;ianicTOM 3 BH)'TpiiiiHI>oro ayp;ury nopH,D;KY 3,D;iHCHeHIDI 
qac BM3HaqeHIDI o6'€KTiB )J;JIH nip; qac BM3HaqeHIDI o6'€KTiB ,ll;JIH BH)'TpiiiiHbOrO ayp;ury B 
,ll;OCJii,roKeHIDI Ta npoBe,D;eHIDI ,ll;OCJil,l()KeHIDI Ta npoBep;eHIDI ,[(ep)l(eHeproe<l_leKTMBHOCTi. 
BHyTpiiiiHiX ay,D;MTiB. BH)'T}JiiiiHiX ay,D;MTiB 3 npuqMH 

HeBperyJibOBaHOCTi • nopHp;ey 
3,D;iHCHeHIDI BH)'T}JiiiiHbOrO ay,D;IITy B 
,[(ep)l(eHeproe<)_leKTMBHOCTi. 

' 

Oprauhau;in npaBoBoi po6oTH 
2 MMoBipHiCTb 3a,D;OBOJieHIDI IIpau;iBHHKM IOpup;uqHoro Mo)I(JIMBa Hep;o6poqecHiCTb Heo6rpyHToBaHi cyp;oBi pirneHIDI y 

npau;iBHMKaMM IOpM,D;HqHoro p;enapmMeHry nip; BnJIMBOM npan;iBHMKa IOpM,D;MqHoro cnpaBaX, B HKMX O,D;Hi€10 3i CTOpiH € 
p;enapTaMeHiy npHBaTHMX iHTepeciB 3ai.J;iKaBJieHMX oci6 MO*YTb p;enapmMeHry, HKMH ,[(ep)l(eHeproe<l_leKTMBHOCTi, 3a HaCJii,D;KOM 
nip; qac 6e3nocepe,D;Hboro 3a,D;OBOJibHMTM CBOl npHBaTHi iHTepecM 3,D;i:H:CHIO€ npe,D;CTaBHMI.J;TBO qoro MO)I(JIMBe nopyrneHIDI 3aKOHHMX 
npe,D;CTaBHMI.J;TBa iHTepeciB nip; qac 6e3nocepep;HI>oro iHTepeciB npaB Ta iHTepeciB 
,ZJ;ep.iKeHeproe<}leKTMBHOCTi B cyp;ax. npep;cTaBHMI.J;TBa iHTepeciB ,[(ep)l(eHeproe<l_leKTMBHOCTi y ,ZJ;ep)l(eHeproe<l_leKTMBHOCTi. 

,ZJ;ep)l(eHeproe<)leKTMBHOcTi B cyp;ax. cyp;i. 

YnpaBJiiHHH nepcouaJIOM 
3 MMoBipHiCTb 6oey Iceye MO)I(JIMBiCTb 6oKy Mo)I(JIMBa IIpHTHrHeHIDI 

. 
oci6 BIIJIMBY 3 Bnmmy 3 nocap;oBMX ,ll;O 

nocap;oBMX, a6o iHIIIMX oci6 (qneHiB nOCa,D;OBMX a6o iHIIIMX oci6 (qJieHiB Hep;o6poqecHicTb oci6, HKi Bi,D;nOBi,D;aJibHOCTi, BTpam perryTau;i'i 
KOHKypCHOl KOMici'i) Ha pe3yJibTaTM KOHKYPCHOl KOMicii) Ha .Pe3yJII>TaTM MaiOTb ,ll;OC'IY!! ,ll;O ,ZJ;ep)l(eHeproe{jleKTHBHOCTi, cyp;oBi 

.. 
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2 
Tipo.n;omi<eHH51 .n;o.n;aTKY 1 

n' 5ITOro eTany KOHeypcy · Ha I n' 51Toro eTany KOHKYPCY Ha 3aHH5ITT51 I o6paHoro Bapiamy J npon;ecH. 

3aHH51TT51 noca.n; .n;ep)KaBHo1 crry)K6H. noca.n; .n;ep)KaBHOI crry)K6H IDJI51XOM cHryan;iiiHoro 3aB,n;aHH51. 

llMOBipHiCTb 

MaTepianbHHX 

npH3HaqeHH51M: 

o6c51rax. 

IfMOBipHiCTb 

BHKOpHCTaHIDI 

pecypciB He 3a 

a6o y 3aBni.I(eHHX 

nonepe,n;Hboro 03HaiioMJieHH51 

KaH,ZJ;H,ZJ;aTiB 3 o6paHHM BapiaHTOM 

CHzyan;iiiHoro 3aB,n;aHH51. 

MaTepiaJILHO-Texuique 3a6e3rreqeHHH 
BHKOpHcTaHH51 orpHMaHHX Oco6HcTa 3aiJ;iKaBJI~micTb 3 

MaTepiaJibHHX pecypciB He Bi,ZJ;TIOBi,ZJ;HO MeTOIO OTpHMaHH51 

,ZJ;O ll;llbOBOrO npH3HaqeHH51 3 MeTOIO HenpaBOMipHOl BHrO,ZJ;H 

yrBopeHH51 nHmKiB iHmHX 

MaTepianbHHX pecypciB, yrBopeHH51 

nepecOpTHIJ;i, QJOPMYBaHH51 

Heo6tpyHTOBaHOl TIOTpe6H TOI.l(O. 

He 6e3ni,n;cTaBHoro I CnHcaHH51 MaTepianbHHX pecypciB, 51Ki 

CTIHCaHH51 MaTeplaJibHHX pecypCIB. He BrpaTHJIH 03HaKH aKTHBY Ta MO~b 

Mo)KJIHBa 

.n;o6poqecHiCTb oci6, 51Kl 

6yrH BHKOpHCTaHi, Bi,ZJ;HOBJieHi, npOBOMTb CTIHCaHH51 

nepe,n;aHi iHIDHM KOpHCryBaqaM TOI.l(O, 3 MaTepiaJibHO TeXHiqHi 

MeToiO 3H51TT51 1x 3 o6niKy Ta n;iHHOCTi. 

TIO,ZJ;aJibiDOrO BHKOpHCTaHH51 B iHIDHX 

n;im1x. 

.AAMiHiCTpaTHBHi IIOCJIYrH 
IlMoBipHiCTb orpnMaHH51 He BH3HaqeHo Ha 3aKoHo.n;aBqoMY piBHi BnMora Ha,ZJ;aHH51 

HenpaBOMipHOl BHrO,ZJ;H KOHKpeTHi Tii.n;CTaBH I.l(O,ZJ;O BH,n;aqi He06Xi,ZJ;HHX ,ZJ;OKYMeHTiB 

TIOCa,ZJ;OBHMH OCo6aMH ni,n; qac CBi,ZJ;Oll;TB, cy6' €KTa Ha,ZJ;aHH51 TaKHX ,ZJ;JI51 OTpHMaHH51 

Ha,n;aHH51 a,n;MiHicTpaTHBHOI nocrryrn a.n;MiHicrpaTHBHHX nocnyr Ta iioro a,n;MiHicrpaTHBHoi nocrrym, 

3 npoBe,ZJ;eHH51 ,n;ep)KaBHOl TIOBHOBa)KeHb I.l(O,ZJ;O Ha,ZJ;aHH5I; nepeJiiKY BHMara€ BHTpaqeHH51 

eKCTiepTH3H 3 eHepr036epe)KeHH51 3 Ta BHMOr ,ZJ;O ,ZJ;OKYMeHTiB, Heo6xi,ZJ;HHX 3a51BHHKOM TieBHOrO qacy 

BH,ZJ;aqeiQ eKcnepTHOrO BHCHOBKY, ,ZJ;JIH OTpHMaHH51 TaKOl TIOCJIYrH, i"i ,ZJ;JI51 3HaqHOl KiJibKOCTi 

a,ZJ;MiHiCTpaTHBHOl TIOCJIYrH 3 6e30TIJiaTHiCTb i rpaHifqHHH CTpOK p03paxyHKiB, y 3B '513KY 3 

ni,ZJ;TBep,lJ;)KeHH51 HaJie)KHOCTi TiaJIHBa Ha,ZJ;aHH5I; nepeJiiK ni,n;CTaB ,ZJ;JI51 Bi,ZJ;MOBH qHM € 3HaqHa Bipori,n;HiCTb 

,ZJ;O aJibTepHaTHBHOrO 3 BH,ZJ;aqeiQ y Ha,ZJ;aHHi a,ZJ;MiHicTpaTHBHOl TIOCJIYrH. ,ZJ;Onyi.I(eHH51 TIOMHJIOK 3i 

,ZJ;OKyMeHTa npo i,n;emncpiKan;iiO CTOpOHH 3aHBHHKa, I.l(O 

TiaJIHBa, a,ZJ;MiHiCTpaTHBHOl TIOCJIYrH MO)Ke TIOpO,lJ;)KyBaTH 

3 KBaJiiQJiKan;ii· KoreHepan;iHHOl KOpynn;iiiHi 

ycTaHOBKH. npaBonogymeHH51 qH 

0TpHMaHH5I/Ha,ZJ;aHH51 BJiaCHOl a6o Ha 

KOpHCTb rpeTiX oCi6 HenpaBOMipHOl 

BHrO,ZJ;H, BrpaTa MaTepianbHHX pecypciB, 

HaHeCeHH51 36HTKiB (MaTepiaJibHOl IDKO,ZJ;H), 

HaCTaHH51 KpHMiHaJibHOl, ,ZJ;HCIJ;HTIJiiHapHOl 

Tafa6o ll;HBiJibHO-npaBOBOl 

Bi.n;TIOBi,ZJ;aJibHOCTi. 

0rpHMaHH5I/Ha,ZJ;aHH51 BJiaCHOl a6o Ha 

KopHcTb TpeTix oci6 HenpaBoMipHoi 

BHrO,ZJ;H, BTpaTa MaTepiaJibHHX pecypciB, 

HaHeCeHH5136HTKiB (MaTepiaJibHOl IDKO,ZJ;H), 

HaCTaHH51 KpHMiHaJibHOl; ,ZJ;HCIJ;HTIJiiHapHOl 

Tafa6o ll;HBllbHO-npaBOBOl 

Bi,ZJ;TIOBi,ZJ;aJibHOCTi. 

<l>iHaHCOBi BrpaTH, npHT51rHeHH51 oci6 ,ZJ;O 

Bi,ZJ;TIOBi.n;aJibHOCTi, BrpaTa penyran;ii, 

cy.n;oBi npon;ecn npoTH 

,l(ep)KeHeproecpeKTHBHOCTi. 
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MommrnicTb 

KOHqmiKTY imepeciB 

oci6, HKi BXO,ll;HTb 

TeH,ll;epHoro KOMezy. 

3 

rrpaBorropyrneHIDI, 

ITOB' H3aHi 3 KOpyrrn;ieiO Ha 

emrri rrepeBipKH 

,ll;~eHTiB. 

C«)Jepa ny6Jii'IHHX 3aKyniBeJih 
BHHHKHeH~ IlpHBaTHHM iHTepec ITOCa,ll;OBHX oci6 

y ITOCa,ll;OBHX II(O,ll;O Ha,ll;aHIDI rrepeBar rreBHHM 

,ll;O CKJia,ll;y ITOCTaqaJibHHKaM TOBapiB, po6iT qlf 

rrocnyr. Oco6H, HKi 6e3rrocepe,ll;HbO 

3anyqeHi ,ll;O opraHi3au;iY rrpou;e,L~;ypH 

3aKyrriBeJib, YMHCHO He rroBi,ll;OMJIHIOTb 

rrpo 06CTaBHHH, HKi MOmyTb BITJIHHyTH 

Ha rrpou;ec . Ta pe3yJibTaT rrpHHIDITTH 

pirneHIDI. 

HMBHiCTb rrpHBaTHoro 

imepecy y rroca,ll;OBHX oci6 

II(O,ll;O <)>opMyBaHIDI rrrraey 

3aKyrriBeJib, BH3HaqeHIDI 

rrpe,ll;MeTa 3aKyrriBrri, 

o6cHry Ta oqiKyBaHOl 

BapTOCTi TOBapiB, po6iT, 

rrocrryr. Heo6i3HaHiCTb 

yqacHHKiB rrpou;e,L~;ypH 
3aKyrriBJii 3 BHMOraMH 

3aKOHO,ll;aBCTBa II(O,ll;O 

BperyJIIOBaHIDI KOH<}>JiiKT)' 

imepeciB 

YnpaBJiiHH.H opraHoM BJia)J;H 

IIpo,z:t;OB)l(eHIDI ,n;o,n;aTKY 1 

illzyqHe 3aBHII(eHIDI 06CHriB 3aKyrriBJii, 

3aBHII(eHIDI oqiKyBaHOI BapTOCTi 3aKyiTiBJii 

Ta u;iHH ,ll;oroBopy B YMOBax 3MOBH 

ITOCa,ll;OBHX oci6 3aMOBHHKa Ta 

ITOTeHI.J;iMHHX KOHTpareHTiB. 

HMoBipHicTb 

Kopyrru;iH:Horo 

BqlfHeHIDI 

rrpaBorropyrneHHH 

lceye MO)KJIHBiCTb 3iTKHeHHH imepeciB I Bi,ll;CYTHiCTb B rroca,ll;OBHX I Mo)KJIHBicTb BqHHeHIDI rrpaBorropyrneHb, 

rrpan;iBHHKiB ,ll;epmeHeproe<}>eKTHBHOCTi iHCTpyKI.J;iHX l:J:iTKO lrrepeBHII(eHIDI ITOBHOBameHb, rrpHTHrHeHIDI 

<}>yHKI.J;iM Ta ITOCa,ll;OBHX oci6 ,ll;O Bi,zirroBi,ll;aJibHOCTi. BHaCJii,ll;OK Bi,ll;CYTHOCTi B ITOCa,ll;OBHX 

iHCTpyKn;mx qiTKO BHITHCaHHX 

<}>yHKI.J;iM Ta ITOBHOBameHb KO:>KHOI 

rroca,L~;oBoY oco6H. 

3HH)KeHIDI piBirn Bi,ll;ITOBi,ll;aJibHOCTi 

OC06H y 3B'H3KY 3 HaCT)'ITHHM 

3BiJibHeHIDIM 3 ITOCa,ll;H. 

Ta MMOBipHiCTb 3JIOB)KiffiaHIDI HHMH 

CBOIM cny)£(60BHM CTaHOBHII(eM. 

IIpHBaTHHM imepec rroca,L~;OBHX oci6, 

II(O 3BiJibiDIIOTbCH. HeBcTaHoBrreHIDI 

KOHTpOJIIO (a6o He,ll;OCTaTHiif KOHTPOJib) 

3a BHKOHaHIDIM o6oB'H3KiB OC06aMH, 

HKi 3BiJibiDIIOTbCH 3 ITOCa,ll; y 

,ll;ep:>KeHeproe<}>eKTHBHOCTi. 

BHITHCaHHX 

ITOBHOBameHb 

rroca,ll;OBOI oco6H 

. .lzy6JIIOBaHIDI. 

KO:>KHOI 

a6o Yx 

Mo)KJIHBa 

He,L~;o6poqecHiCTb oci6 y 

3B 'H3Ky 3 3BiJibHeHIDIM 3 

ITOCa,ll;H, a caMe: 

rrpHBJiaCHeHIDI 

MaTepiaJibHHX I.J;iHHOCTeif; 

He rrepe,ll;aqa B ITOBHiM Mipi 

,ll;OKyMeHTiB T~ CJiy)£(60BOl 

iH<\lOpMau;il, II(O 6yJIH B 

<l>iHaHCOBi .BTPaTH, rrpHTHrHeHIDI oci6 ,ll;O 

Bi,ll;rroBi,ll;anhHOCTi, BTPaTa 

cy,ll;oBi rrpou;ecH 

,ll;ep)l(eHeproe<}>eKTHBHOCTi. 

peiTYTau;iY, 

rrpOTH 
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p03110pj{,WKeHHi 
rrpau;iBHHKiB, j{Ki 
3Bi.rrhmiOTbCj{, IIJ;O MO)Ke 
HaHeCTH IllKO~ B 
~mJII>HocTi ~ep)KaBHoro 
opraey .. 

IIpo,r:t;oBJKeHmr .n;o.n;aTKY 1 

. <J)opMyB3HHH T3 peaJii3au;iH )l;epamBHOi 3HTHKOpyn.o;iiiHOi llOJiiTHKH 

Iceye HMOB_ipHicTh BqHHeHm Iceye HMOBipHiCTh BqHHeHm Mo)KJIHBa Mo)KJIHBiCTh BqHHeHm rrpaBorropyrueHI>, 
Kopyrru;i:HHoro rrpaBorropyrueHm Kopyrru;i:HHoro rrpaBorropyrueHm, He~o6poqecHiCTh rrepeBHIIJ;eHm IIOBHOBa)KeHI>, rrpHTj!rHeHm 
BHaCJii~OK He3HaHm, a6o HeBipHOfO O~ep)KaHflj{ HerrpaBOMipHOI BHrO~H a6o rrpau;iBHHKa BHaCJii~OK IIOCa~OBHX oci6 ~0 BmrroBmaJII>HOCTi. 
TpaKTJBaHm HOpM IIO~apyHKa; He~OTpHMaHm 06Me)KeHm HeBipHOfO TpaKryBaHm 
aHTHKopyrru;iHHOfO 3aKOHO~aBCTBa. IIiCJij{ IIpHIIHHeHm ~iAAhHOCTi, HOpM aHTHKOpyrru;i:HHOfO 

IIOB' j{3aHOI · 3 BHKOHaHmM <i>YflKIJ;iH 3aKOHO~aBCTBa. 
~ep)KaBH; po3ronorueHm a6o 
BHKOpHCTaHm B OC06HCTHX IJ;iAAX 
iH<i>OpMau;ii", j{Ka 6yna OTpHMaHa IIpH 
BHKOHaHHi IIOC~OBHX 060B 'j{3KiB 

llMoBipHiCTh rropyrueHm BHMOr Iceye MO)KJIHBiCTh 3a3HaqeHm 
<l>iHaHCOBOfO KOHTpOJIIO, He~OCTOBipHOI iH<l>OpMau;ii" y ~eKJiapau;ii" 
HecBoeqacHe rro~aHm a6o oco6H yrroBHOBa)KeHoi" Ha BHKOHaHm 
Herro~aHm ~eKJiapau;ii" oco6aMH, <i>yHKu;i:H ~ep)KaBH, HecBoeqacHe 
j{Ki 3BiJII>HHJIHC51 3 rroca~H no~aHm a6o Heno~aHm TaKoi" 
~ep)KaBHOI CJIY)K6H. ~eKJiapau;ii". 

IlMoBipHiCTh HenoBmoMJieHm y 
nepe~6aqeHHX 3aKoHoM «llpo 
3ano6iraHm Kopynu;ii"» BHrra~Kax 
11p0 Haj{BHiCTh ITOTeHIJ;iHHOfO qJI 
peaJihHOfO KOH<i>JiiKry imepeciB. 
Mo)KJIHBi n~rrieHm o6Me)KeHh, 

Iceye MO)KJIHBiCTh HenoBi~oMJieHm y 
nepe~6aqeHHX 3aKOHOM «llpo 
3arro6iraHHj{ Kopyrru;ii"» BHIIa~Kax npo 
HMBHicTb IIOTeHIJ;iHHOfO qH peaJibHOfO 
KOH<i>JiiKry imepeciB (YMHCHe a6o qepe3 
Heo6i3HaHiCTb _y1ax0~ax Bp~JIIOBaHm 

He~o6poqecHiCTh 

rroca~OBHX oci6 B 3B '513KY 3 
He~OCTaTHiM 3HaHH5IM 
aHTHKopyrru;iH:Horo 
3aKOHO~aBCTBa. 

HeHaJie)KHHH KOHTPOJih 3a 
rro~aHm ~eKJiapau;i:H 
oco6aMH, nicAA 3BiJII>HeH:m 
3 rroca~H ~ep)KaBHoi" 

CJIY)K6H. 
He~o6poqecHiCTh 
noca~OBHX oci6 B 3B'ji3Ky 3 
He~OCTaTHiM 3HaHmM 
aHTHKopynu;iH:Horo 
3aKOHO~aBCTBa. 

IIpHTj{fHeHm oco6H ~o Bi~noBi~aJihHOCTi. 

IIpHHHj{TTj{ HerrpaBoMipHHX piruem, 
BTPaTa perrymu;ii" 
,ll;ep)KeHeproe<t>eKTHBHOCTi, 'llpHTjifHeHm 
oci6 ~0 Bi~ITOBi~aJibHOCTi. 



5 
IIpo~OB)KeHHH ~o~aTKY 1 

BCTaHOBJieHi 3aKOHOM YKpaiHM KOH<j)JliK'ey iHTepeciB. 
«llpo 3ano6iraHIDI K()p)'l!gii». 

3aJiy-qeuHH MDKHapOLJ:HOi Texuiquoi LJ:OnoMorn: 
13 MMoBipHiCTb OTpHMaHIDI Iceye MO)I(JIHBiCTb OTpHMaHIDI HeBperyJihOBaHicTh I1pHT5lTHeHIDI noca.n;oBHX oci6 .n;o 

HenpaBOMipHOl BHrO)J;H HenpaBOMipHOl BHrO)J;H ITOCa)J;OBHMH BHyTpimHbOl npou;e,eypH Bi)J;ITOBi)J;aJibHOCTi, BTpaTa penyr!lu;il. 
ITOCa)J;OBHMH oco6aMH ni.n: qac oco6aMH ni.n; qac 3aJl)"leHIDI TexHiqHoi ITopH.D:KY o6niey 
3aJiyqeHIDI TeXHiqHOl Ta iHmifx Ta iHIDHX BH)J;iB ,ll;OITOMOrH Bi)J; MaTepiaJibHO-TeXHi~HX 

BH.D:iB .n;onoMom Bi.n; MDKHapo.n;HHX Mi:>KHapO,ll;HHX npoeKTiB 3 llplfqHH u;iHHOCTeM OTpHMaHHX Bi)J; 
npoeKTiB. HeBperyJibOBaHOCTi ITopH.D:KY o6JiiK)' Mi:>KHapO,ll;HHX npO€KTiB. . . 

u;iHHOCTeM MaTeplaJibHO-TeXHlqHHX 
OTpHMaHHX Bi.n; MDKHapo.n;HHX npoeKTiB. 



 

Додаток 2 

до Звіту за результатами оцінки 

корупційних ризиків  

(зі змінами відповідно до  

наказу від 15.09.2021 № 39) 

 

Оцінені корупційні ризики та заходи щодо їх усунення 

 

 № 

Корупційний ризик 

Пріоритет-

ність 
корупційно-

го ризику 
(низька/ 

середня/ 

висока) 

Заходи щодо усунення 

корупційного ризику 

Особа (особи), 

відповідальна(і) за 
виконання заходу 

Строк 
виконання 

заходів щодо 

усунення 
корупційного 

ризику 

Ресурси для 

впровадження 
заходів 

Очікувані 

результати 

Внутрішній аудит 

1 Ймовірність 

отримання головним 

спеціалістом з 
внутрішнього аудиту 

неправомірної вигоди 
під час визначення 

об’єктів для 

дослідження та 
проведення 

внутрішніх аудитів. 

середня Розробка та затвердження 

Порядку здійснення 

внутрішнього аудиту в 
Держенергоефективності, 

яким буде визначена 
процедура планування, 

звітування та проведення 

внутрішнього аудиту. 

Головний 

спеціаліст з 

внутрішнього 
аудиту. 

Грудень 

2022 року. 

Додаткових 

ресурсів не 

потребує. 

Порядок 

здійснення 

внутрішнього 
аудиту в 

Держенергоефек-
тивності 

затверджено. 

Організація правової роботи 

2 Ймовірність впливу 
зацікавлених осіб на 

представників 
Юридичного 

департаменту під час 

безпосереднього 
представництва 

інтересів 

Держенергоефективно
сті в судах. 

низька 1. Участь за рішенням 
керівника Юридичного 

департаменту у судових 
засіданнях у пріоритетних 

справах не менше як двох 

працівників Юридичного 
Департаменту.  

2. Проведення  

періодичного моніторингу 
прийнятих судових рішень 

1. Юридичний 
департамент. 

2. Сектор з питань 
запобігання та 

виявлення корупції. 

1. Під час 
участі у 

судових 
засіданнях. 

2. 1 раз в 

квартал. 

Додаткових 
ресурсів не 

потребу. 

1. Забезпечено 
участь у 

пріоритетних 
судових справах 

не менше як двох 

працівників 
Юридичного 

департаменту. 

2. Сектором  з 
питань 
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Продовження додатку 2 

 

Сектором  з питань 
запобігання та виявлення 

корупції на предмет 

виявлення особистої 
заінтересованості у 

результатах розгляду тієї 
чи іншої справи. 

запобігання та 
виявлення 

корупції 

проводиться 
періодичний 

моніторинг 
прийнятих 

судових рішень. 

Управління персоналом 

3 Ймовірність впливу з 
боку посадових, або 

інших осіб (членів 

конкурсної комісії) на 
результати п’ятого 

етапу конкурсу на 
зайняття посад 

державної служби 

низька 1. Розробка пам’ятки про 
персональну 

відповідальність за 

порушення законодавства 
та обов’язок повідомлення 

керівника у разі спроб 
протиправного впливу з 

боку третіх осіб.. 

2. Ознайомлення з 
пам’яткою усіх працівників 

Управління по роботі з 

персоналом персоналу та 
членів конкурсної комісії. 

3. Ознайомлення членів 
Комісії з варіантом 

ситуаційного завдання 

здійснювати безпосередньо 
на початку п’ятого етапу 

конкурсу з метою 

уникнення можливості 
попереднього 

ознайомлення учасників 
конкурсу з варіантом 

ситуаційного завдання. 

1-2. Сектор з 
питань запобігання 

та виявлення 

корупції.  
3. Управління 

роботи з 
персоналом. 

1-3. Під час 
проведення 

конкуру на 

вакантні 
посади. 

Додаткових 
ресурсів не 

потребує 

1- 2. Розроблено 
пам’ятку про 

персональну 

відповідальність 
та ознайомлено з 

нею усіх 
працівників 

Управління по 

роботі з 
персоналом та 

членів конкурсної 

комісії. 
3. Члени Комісії 

ознайомлюються з 
варіантом 

ситуаційного 

завдання 
безпосередньо на 

початку п’ятого 

етапу конкурсу. 

Матеріально-технічне забезпечення 

4 Ймовірність 
використання 

низька 1.Проведення планових та 
позапланових контрольних 

1-3.Департамент 
фінансової 

Грудень 
2021 року. 

Додаткових 
ресурсів не 

Складено 
інвентаризаційний 
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матеріальних ресурсів 
не за призначенням 

або у завищених 

обсягах. 

заходів з оцінки стану 
збереження та 

використання матеріальних 

ресурсів. Перевірка 
достовірності даних, 

занесених до первинних 
документів.  

2.Перевірка 

експлуатаційних 
характеристик 

автотранспорту та норм 

використання матеріальних 
ресурсів. Перевірка 

повноти закріплення 
матеріальних ресурсів за 

матеріально-

відповідальними особами.  
3.Перевірка 

функціональних обов’язків 

та посадових інструкцій 
щодо закріплення функцій 

з контролю за 
використанням 

матеріальних ресурсів. 

діяльності та 
матеріально-

технічного 

забезпечення. 
 

2.Управління 
цифрової 

трансформації 

 
Грудень 

2022 року. 

потребує. опис. 
Складено акти 

інвентаризації 

5 Ймовірність 

безпідставного 
списання матеріальних 

ресурсів. 

низька 1.Попередження 

відповідальних працівників 
про недопустимість 

безпідставного списання 
матеріальних ресурсів. 

2.Проведення 

інвентаризації 
(обстеження) матеріальних 

ресурсів, що підлягають 

списанню з залученням 
представників Сектору з 

питань запобігання та 

1.Департамент 

фінансової 
діяльності та 

матеріально-
технічного 

забезпечення. 

 
Інвентаризаційна 

комісія. 

 
2. Сектор з питань 

запобігання та 

Грудень 

2021 року. 
 

Грудень 
2022 року. 

Додаткових 

ресурсів не 
потребує. 

Інвентаризація 

проведена. 
Складено акти 

інвентаризації. 
 

 

 
 

 

 
2. Сектор з питань 

запобігання та 
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виявлення корупції, 
перевірка встановлених 

норм списання та 

первинних документів, що 
є підставою для прийняття 

рішення про списання 
матеріальних ресурсів. 

виявлення корупції. виявлення 
корупції до 

інвентаризації 

(обстеження) 
матеріальних 

ресурсів, що 
підлягають 

списанню 

залучено. 

Адміністративні послуги 

6 Ймовірність 

отримання 

неправомірної вигоди 
посадовими особами 

під час надання 
адміністративної 

послуги з проведення 

державної експертизи 
з енергозбереження з 

видачею експертного 

висновку, 
адміністративної 

послуги з 
підтвердження 

належності палива до 

альтернативного з 
видачею документа 

про ідентифікацію 

палива, 
адміністративної 

послуги з кваліфікації 
когенераційної 

установки 

висока 1. Супроводження проєкту 

Закону України «Про 

енергетичну ефективність». 
У 6-місячний термін з дня 

набрання чинності Закону 
України «Про енергетичну 

ефективність» розробити 

та внести на розгляд Уряду 
України проєкт постанови 

Кабінету Міністрів 

України про державну 
експертизу з 

енергозбереження для 
удосконалення порядку 

проведення експертизи з 

енергозбереження та 
забезпечення її 

відповідності вимогам 

законодавства про 
адміністративні послуги. 

2. Супроводження проєкту 
Закону України «Про 

внесення змін до Закону 

України «Про комбіноване 
виробництво теплової та 

електричної енергії 

1. Департамент 

регулювання у сфері 

енергоефективності, 
промисловості та 

мереж. 
2. Департамент 

відновлюваної 

енергетики. 

1-2. Грудень 

2022 року. 

Додаткових 

ресурсів не 

потребує. 

1. Прийняття 

Закону України 

«Про енергетичну 
ефективність» та 

постанови 
Кабінету 

Міністрів України 

про державну 
експертизу з 

енергозбереження. 

2. Прийняття 
Закону України 

«Про внесення 
змін до Закону 

України «Про 

комбіноване 
виробництво 

теплової та 

електричної 
енергії 

(когенерацію) та 
використання 

скидного 

енергопотенціалу» 
щодо розвитку 

високоефективної 
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(когенерацію) та 
використання скидного 

енергопотенціалу» щодо 

розвитку високоефективної 
когенерації» та проєкту 

Закону України «Про 
внесення змін до Закону 

України «Про 

альтернативні види 
палива» у зв’язку з 

прийняттям Закону 

України «Про 
адміністративні послуги». 

когенерації» та 
Закону України 

«Про внесення 

змін до Закону 
України «Про 

альтернативні 
види палива» у 

зв’язку з 

прийняттям 
Закону України 

«Про 

адміністративні 
послуги». 

Сфера публічних закупівель 

7 Можливість 
виникнення конфлікту 

інтересів у посадових 

осіб, які входять до 
складу тендерного 

комету. 

середня 1.Попередження кожного 
члена тендерного комітету 

та уповноваженої особи, 

яка є відповідальною за 
організацію та проведення 

процедур закупівлі за 

порушення законодавства 
щодо здійснення публічних 

закупівель та 
антикорупційного 

законодавства.  

2.Розробка внутрішнього 
механізму повідомлення 

членом тендерного 

комітету про конфлікт 
інтересів та подальших дій 

у зв’язку з таким 
конфліктом інтересів; 

ознайомлення членів 

тендерного комітету з 
таким механізмом та 

попередження про 

1-3 Сектор з питань 
запобігання та 

виявлення корупції. 

Під час 
проведення 

закупівель. 

 
 

 

 
 

 
 

 

IV квартал 
2021 року. 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

Додаткових 
ресурсів не 

потребує 

1.Кожного члена 
тендерного 

комітету 

попереджено про 
відповідальність. 

 

 
 

 
 

 

2.Внутрішній 
механізм 

повідомлення 

членом 
тендерного 

комітету про 
конфлікт інтересів 

розроблено та 

доведено до 
членів тендерного 

комітету. 
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відповідальність у разі 
його порушення. 

3.Періодичний аналіз 

потенційних контрагентів 
уповноваженою особою з 

питань запобігання та 
виявлення корупції на 

предмет наявності зв’язку 

між контрагентом та 
посадовими особами 

замовника, залученими до 

процедури формування 
тендерної документації, 

проведення закупівлі чи 
підписання документів з 

цих питань. 

 
 

Під час 

проведення 
закупівель. 

 
 

 
 

3.Періодичний 

аналіз 
потенційних 

контрагентів 

Управління органом влади 

8 Ймовірність вчинення 

корупційного 

правопорушення 
внаслідок відсутності 

в посадових 

інструкціях чітко 
виписаних функцій та 

повноважень кожної 
посадової особи. 

середня Перегляд положень про 

структурні підрозділи  та 

посадових інструкцій 
працівників. Здійснення 

детального опису 

повноважень, функцій та 
прав посадових осіб 

Держенергоефективності 
та її структурних 

підрозділів, 

відповідальності та 
контролю за їх 

здійсненням.  

Управління роботи 

з персоналом. 

 
Керівники 

самостійних 

структурних 
підрозділів. 

IV квартал 

2021 року. 

Додаткових 

ресурсів не 

потребує. 

Положень про 

структурні 

підрозділи та 
посадові 

інструкцій 

працівників 
Держенергоефек-

тивності 
переглянуто та 

затверджено. 

9 Зниження рівня 
відповідальності особи 

у зв’язку з наступним 

звільненням з посади. 

низька Здійснення посиленого 
контролю з боку 

безпосереднього керівника 

за діяльністю працівників, 
які мають намір 

звільнитися. Забезпечення 

Керівники 
структурних 

підрозділів. 

 
 

 

При 
звільненні 

працівника. 

 
 

 

Додаткових 
ресурсів не 

потребує. 

Матеріальні 
цінності передані 

іншій 

відповідальній 
особі в повному 

обсязі. 
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передачі документів та 
службової інформації в 

електронному та/або 

паперовому вигляді, а 
також матеріальних 

цінностей, які були в 
користуванні працівника, 

що звільняється, передачу 

їх іншому відповідальному 
працівнику, визначеному 

керівником, та складання 

відповідного акту 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

Формування та реалізація державної антикорупційної політики 



 

8 

Продовження додатку 2 

 

10 Існує ймовірність 
вчинення 

корупційного 

правопорушення 
внаслідок незнання, 

або невірного 
трактування норм 

антикорупційного 

законодавства. 

середня 1. Проведення 
роз’яснювальної роботи 

серед працівників 

Держенергоефективності, 
надання консультацій з 

питань застосування й 
дотримання 

антикорупційного 

законодавства України при 
виконанні ними трудових 

обов’язків. 

2. Доведення до 
працівників 

Держенергоефективності 
роз’яснення щодо 

передбаченого 

законодавством механізму 
захисту особи, яка 

повідомила про факти 

корупції (викривача). 
3. Проведення вступного 

інструктажу з 
новоприйнятими 

працівниками 

Держенергоефективності 
для формування належного 

рівня антикорупційної 

культури. 
4. Попередження особи, 

яка припиняє діяльність, з 
обмеженнями та 

обов’язками  після 

припинення діяльності 
пов’язаної з виконанням 

функцій держави. 

 

1-5. Сектор з 
питань запобігання 

та виявлення 

корупції. 

Постійно 
протягом 

року. 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
При 

звільненні 
працівника 

 

Додаткових 
ресурсів не 

потребує. 

1. Роз’яснювальну 
роботу проведено, 

консультації 

надано. 
2. Проведено 

роз’яснення щодо 
передбаченого 

законодавством 

механізму захисту 
особи, яка 

повідомила про 

факти корупції 
(викривача). 

3. Вступний 
інструктаж 

проведено. 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
4.Особа яка 

припиняє 
діяльність, з 

обмеженнями та 

обов’язками  
попереджена. 
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11 Ймовірність 
порушення вимог 

фінансового 

контролю, несвоєчасне 
подання або неподання 

декларації особами, які 
звільнилися з посади 

державної служби. 

середня 1. Проведення 
інформування осіб, які 

звільнилися з посади 

державної служби про 
своєчасне подання 

декларацій після 
звільнення. 

2. Здійснення контролю з 

боку уповноваженої особи 
з питань запобігання 

корупції шляхом 

моніторингу Єдиного 
державного реєстру 

декларацій осіб, 
уповноважених на 

виконання функцій 

держави або місцевого 
самоврядування. 

3. Розробка пам’ятки про 

обов’язок своєчасного 
подання декларації після 

звільнення та щодо 
персональної 

відповідальності за 

неподання/несвоєчасне 
подання такої декларації. 

4.Ознайомлення з 

пам’яткою працівників, які 
припиняють діяльність, 

пов’язану з виконанням 
функцій держави. 

1-3. Сектор з 
питань запобігання 

та виявлення 

корупції. 
 

1. При 
звільненні, 

додатково 

лютий 
2022 року. 

 
2. Квітень 

2021. 

 
Квітень 2022. 

 

 
 

 
 

 

 
 

Грудень 2021 

Додаткових 
ресурсів не 

потребує. 

1. Відсутність 
порушення вимог 

фінансового 

контролю та 
несвоєчасного 

подання або 
неподання 

декларації 

державними 
службовцями 

Держенергоефек-

тивності. 
2.Повідомлення 

Національного 
агентства про 

встановлені факти 

порушень. 
 

3.Пам’ятка про 

обов’язок 
своєчасного 

подання 
декларації після 

звільнення та 

щодо 
персональної 

відповідальності 

за 
неподання/несвоє

часне подання 
такої декларації 

розроблена. 

4.Проведено  
ознайомлення з 

пам’яткою 

працівників, які 
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припиняють 
діяльність, 

пов’язану з 

виконанням 
функцій держави 

12 Ймовірність 

неповідомлення у 
передбачених Законом 

«Про запобігання 

корупції» випадках 
про наявність 

потенційного чи 
реального конфлікту 

інтересів. Можливі 

порушення обмежень, 
встановлені Законом 

України «Про 

запобігання корупції». 

низька 1.Проведення 

роз’яснювальної роботи 
серед працівників 

Держенергоефективності, 

надання консультацій з 
питань застосування й 

дотримання 
антикорупційного 

законодавства України. 

2. Розробка пам’ятки щодо 
строків та процедури 

повідомлення 

працівниками про конфлікт 
інтересів та заходів щодо 

його врегулювання 

1-2 Сектор з питань 

запобігання та 
виявлення корупції. 

 

 
 

 
 

 

Грудень 2021 

Протягом 

звітного 
періоду. 

Додаткових 

ресурсів не 
потребує. 

1.Роз’яснювальну 

роботу проведено, 
консультації 

надано. 

 
 

 
 

 

2.Пам’ятка щодо 
строків та 

процедури 

повідомлення 
працівниками про 

конфлікт інтересів 
та заходів щодо 

його 

врегулювання 
розроблена. 

Залучення міжнародної технічної допомоги 
13 Ймовірність 

отримання 
неправомірної вигоди 

посадовими особами 
під час залучення 

технічної  та інших 

видів допомоги від 
міжнародних проєктів. 

низька Розробка та затвердження 

Порядку обліку 
матеріально-технічних 

цінностей  отриманих від 
міжнародних проєктів. 

Департамент 

фінансової 
діяльності та 

матеріально-
технічного 

забезпечення. 

Управління 
міжнародних 

відносин. 

IV квартал 

2021 року. 

Додаткових 

ресурсів не 
потребує. 

Порядок обліку 

матеріально-
технічних 

цінностей, 
отриманих від 

міжнародних 

проєктів, 
розроблено та 

затверджено. 
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