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Цілі діяльності АТ «ФДУ»

Акціонерне товариство «Фонд декарбонізації України» (далі АТ «ФДУ»/Товариство) є 
державним акціонерним товариством, 100% акцій якого належать Державі в особі 
Держенергоефективності і являє собою фінансову компанію з фіксованим видом фінансової 
діяльності, при цьому відповідно до виписки з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, 
фізичних осіб-підприємців та громадських формувань, видами діяльності Товариства є: 

64.92 Інші види кредитування (основний) 
64.91 Фінансовий лізинг 
72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері інших природничих і 

технічних наук
64.99 Надання інших фінансових послуг (крім страхування та пенсійного забезпечення), 

н.в.і.у. 
66.12 Посередництво за договорами по цінних паперах або товарах 
66.19 Інша допоміжна діяльність у сфері фінансових послуг, крім страхування та 

пенсійного забезпечення 
68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна
70.22 Консультування з питань комерційної діяльності й керування 
71.12 Діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг технічного 

консультування в цих сфера.
Товариство створено відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 21.12. 

2011 № 1394 «Про утворення публічного акціонерного товариства «Національна акціонерна 
компанія Укрсвітлолізинг». Засновником Товариства є держава в особі Кабінету Міністрів 
України. Органом, який здійснював повноваження з управління корпоративними правами 
Товариства, з моменту заснування та до 30.10.2014 року був Держінформнауки.

Протягом періоду діяльності змінювалися органи, що здійснюють управління 
корпоративними правами Товариства у зв’язку зі зміною засобів реалізації державної 
політики у сфері енергоефективності, саме:

№ Акти Кабінету Міністрів України Орган управління

1 постанова Кабінету Міністрів України  від 
21.12.2011 № 1394 (створення)

Держінформнауки

2 постанова Кабінету Міністрів України від 30.10. 
2014 № 641 

Держенергоефективності

3 постанова Кабінету Міністрів України від 
18.11.2015 № 1175

Мінрегіон

4 розпорядження Кабінету Міністрів України  від 
14.10.2022  № 910-р

ФДМУ

5 розпорядження  Кабінету Міністрів України від 
23.01.2024  № 50-р

Держенергоефективності

У зв’язку з необхідністю реалізації державної політики у сфері енергоефективності 
прийнято рішення щодо оптимізації та відновлення діяльності НАК «Укрсвітлолізинг». 

Розпорядженням  Кабінету Міністрів України від 23.01.2024 №50-р «Питання 
управління публічним акціонерного товариства «Національна акціонерна компанія 
«Укрсвітлолізинг» передано Держенергоефективності повноважень з управління 
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корпоративними правами, що належать державі у статутному капіталі публічного 
акціонерного товариства «Національна акціонерна компанія «Укрсвітлолізинг».

Наказом Держенергоефективності від 14.02.2024 №14-24 змінено тип НАК 
«Укрсвітлолізинг» з публічного на приватне, перейменовано на акціонерне товариство 
«Фонд декарбонізації України» та затверджено нову редакцію статуту.

Метою діяльності АТ «ФДУ» є провадження господарської діяльності та стимулювання 
реалізації енергоефективних заходів, впровадження енергосервісу, збільшення використання 
альтернативних  джерел енергії та альтернативних видів палива і скорочення викидів 
вуглецю, а також фінансове забезпечення реалізації державних цільових програм та 
впровадження фінансово - альтернативних джерел енергії та альтернативних видів палива і 
скорочення викидів вуглецю, а також надання виробничих та науково-технічних послуг. Для 
цього АТ «ФДУ» здійснює такі основні види діяльності, як  надання пільгових кредитів на 
фінансування проектів у сфері енергоефективності. 

Товариство 26.08.2024 отримало ліцензію Національного Банку України №21/1120-рк 
на право надання коштів та банківських металів у кредит, та впроваджує револьверний 
механізм кредитування згідно з Порядком використання коштів Державного фонду 
декарбонізації та енергоефективної трансформації, який був затверджений постановою 
Кабінету Міністрів України від 21.06.2024  №761.

02.12.2024 Товариством  отримано ліцензію Національного Банку України №21/1643-рк  
на право надання коштів та банківських металів у кредит, факторинг та фінансовий лізинг.

Джерелами наповнення фонду є: екологічний податок за викиди вуглекислого газу від 
стаціонарних установок; державні запозичення для підтримки енергоефективності та 
скорочення викидів вуглецю. 

Про показники своєї ліцензійної діяльності Товариство звітує перед Національним 
Банком України за вимогами постанови Правління Національного банку України від 
18.12.2018 №140.

Фінансові цілі діяльності АТ «ФДУ»

Фінансовими цілями діяльності АТ «ФДУ» є цілі, спрямовані на забезпечення 
фінансової стійкості товариства, ефективного використання капіталу, здатності виконувати 
свої зобов’язання за рахунок власного майна, зростання прибутковості показника чистого 
прибутку.

Товариство має підтримувати фінансову стійкість та досягати фінансових цілей, 
визначених у цьому листі очікувань, зокрема: отримання доходу у вигляді відсотків за 
користування кредитними коштами та комісійної винагороди від провадження відповідних 
фінансово-кредитних опцій\механізмів щодо надання кредитів, фінансового лізингу та послуг 
з факторингу. 

Відповідно до Закону України «Про Державний бюджет України » упродовж з 2024 
року встановлено джерело формування Державного фонду декарбонізації та 
енергоефективної трансформації України,  а саме -  екологічний податок на викиди СО2, при 
цьому надходження за спеціальним фондом використання встановлено на:

- 2024 рік – 772 679,5 тис грн;
- 2025 рік – 1 516 320,1 тис грн;
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- 2026 рік – 2 593 843,6 (Паспорт бюджетної програми + залишок невикористаних 
коштів 2025 року);
- 2027 рік – 1 884 341,1 тис грн (за інформацією Держенергоефективності лист №248-
1.3/6.2/09-26 від 11.03.2026); 
- 2028 рік – 1 884 341,1  тис грн (за інформацією Держенергоефективності лист №248-
1.3/6.2/09-26 від 11.03.2026); 
-  2029 рік – 1 884 341,1  тис грн – за інформацією Держенергоефективності лист №248-
1.3/6.2/09-26 від 11.03.2026);
- 2030 рік – на рівні 2029 року.
Постановою Кабінету Міністрів України від 21.06.2024 №761 «Про затвердження 

Порядку використання коштів державного фонду декарбонізації та енергоефективної 
трансформації» визначено, що розпорядником бюджетних коштів нижчого рівня є 
Держенергоефективності.

Товариство на 2027 рік визначило наступні фінансові цілі:
1) Отримання комісії від надання кредитів, лізингу та факторингу на 

фінансування енергоефективних проєктів;
2) Отримання відсотків  за наданими кредитами на фінансування 

енергоефективних проєктів;
3) Підтримання операційних витрат на достатньому рівні щодо забезпечення 

сталого та безперебійного рівня  виконання функціональних  цілей  по Товариству в цілому;
4) Своєчасність та в повному обсязі сплата податків та зборів у відповідності до 

законодавства України;
5) Покращення фінансового результату у 2027 році (сума прибутку планується на 

рівні – 20 012 тис грн).
При обсязі планових бюджетних асигнувань у 2027 році у сумі – 1 884 341,1 тис, грн, та 

за незмінних умов роботи Товариства планується здійснення заходів у сфері 
енергоефективності у сумі –  1 695 907,0 тис. грн,  при цьому планується  фінансування 
проєктів з урахуванням повернень по виданим кредитам за наступними напрямками:

- кредитування суб’єктів господарювання – 1 724 921,0 тис грн; 
- фінансового лізингу енергоефективного обладнання – 30 000,0 тис грн; 
- факторингового фінансування – 1 000,0 тис грн;
- фінансування Державної підтримки суб’єктів господарювання, що перебувають 

на балансі (у володінні) органів державної влади, державних організацій (установ, закладів), 
а також  державних  унітарних підприємств, установ організацій, що належать до сфери їх 
управління та господарських товариств, у статутному капіталі яких більше 50 відсотків акцій 
(часток) належать державі відповідно до діючих норм постанови КМУ №761 на 2027 рік не 
планується. 

Реалізація фінансових цілей дозволить забезпечити виконання стратегічного плану 
розвитку, фінансового та інвестиційного плану, інвестиційного плану на середньострокову 
перспективу.

Операційні цілі діяльності АТ «ФДУ»

Операційними цілями діяльності АТ «ФДУ» є ефективне використання людських та 
матеріальних ресурсів для підвищення результативності Товариства.
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Виходячи із статутної мети та завдань, основна діяльність Товариства як небанківської 
фінансової установи буде зосереджена на виконанні заходів у сфері енергоефективності, 
збільшення використання відновлюваних джерел енергії та альтернативних видів палива і 
скорочення обсягу викидів вуглецю, впровадженні фінансово-кредитних механізмів у сфері 
енергоефективності, здійсненні рефінансування кредиторів (банків i небанківських 
фінансових установ) за рахунок власних та залучених коштів, у тому числі коштів, що 
надійшли від розміщення цінних паперів, стимулюванні реалізації енергоефективних заходів 
шляхом надання фінансових послуг (кредитування, лізингу та факторингу).

Основними клієнтами Товариства планується залучення юридичних осіб (в тому числі 
ОСББ та ЖБК), фізичних осіб підприємців та органи місцевого самоврядування.

Серед основних бізнес-моделей, яку впроваджуватиме Товариство і на яку 
зосереджуватиме першочергову увагу – це запровадження ефективних фінансово-кредитних 
механізмів для надання фінансової підтримки суб’єктам господарювання, у тому числі, 
державного та комунального сектору економіки, органам місцевого самоврядування в 
реалізації ними проєктів у сфері енергоефективності, збільшення використання 
альтернативних джерел енергії та альтернативних видів палива і скорочення викидів 
вуглецю.

Так, серед основних фінансових механізмів, які будуть реалізовуватися Товариством, 
стануть процедури відбору та проведення оцінки кращих енергоефективних проєктів 
суб’єктів господарювання, ОСББ та органів місцевого самоврядування з подальшим 
наданням цільових пільгових кредитів, лізингу та факторингу Товариством, так і 
уповноваженими суб’єктами – державними банками в рамках виконання укладених з 
Товариством генеральних угод.

Спрямування Товариством та уповноваженими суб’єктами фінансових ресурсів буде 
здійснюватися виключно на реалізацію: 

проєктів з підвищення енергоефективності виробничого процесу (надання послуг) або 
його частини;

проєктів по зниженню енергоємності виробництва (технічного об’єкту, 
технологічного етапу, вузла та/або процесу виробництва) одиниці відповідної продукції 
(надання послуг)

проєктів по зменшенню обсягу споживання палива та енергії за рахунок 
впровадження когенераційних установок та/або теплових насосів;

проєктів по заміщенню горючих корисних копалин загальнодержавного призначення, 
крім торфу та газу (метану) вугільних родовищ, альтернативними видами палива та енергією 
з альтернативних  джерел;

проєктів по заміщенню електричної енергії з мережі енергією з альтернативних видів 
палива та джерел енергії;

проєктів по заміщенню теплової енергії з мережі енергією з альтернативних видів 
палива та джерел енергії;

проєктів по заміщенню споживання на транспорті моторного палива електроенергією 
за рахунок використання транспорту з електротягою;

проєктів з термомодернізації та підвищення енергетичної ефективності будівель.
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Нефінансові цілі діяльності АТ «ФДУ

Згідно основної діяльності Товариства нефінансовими цілями діяльності АТ «ФДУ» 
встановлюються:

1. Стимулювання реалізації енергоефективних заходів; 
2. Досягнення усередненого показника економії споживання енергоресурсів у результаті 

впровадження заходів із енергоефективності та декарбонізації;
3. Досягнення зменшення обсягу викидів забруднюючих речовин у навколишнє 

середовище за профінансованими проєктами.

З метою управління ризиками, що включає ідентифікацію, аналіз та моніторинг 
потенційних загроз, а також упровадження гнучких систем протидії загрозам, Товариство 
щорічно проводить оцінку та управління ризиками.

Відповідно до Закону України «Про доступ до публічної інформації» та Порядку 
оприлюднення інформації про діяльність державних унітарних підприємств та господарських 
товариств, у складі статутного капіталу яких більше 50 відсотків акцій (часток) належить 
державі, а також господарських товариств, 50 і більше відсотків акцій (часток) яких належить 
господарським товариствам, частка держави в яких становить 100 відсотків, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 09.11.2016 № 1067, та з метою забезпечення 
прозорості інформації щодо діяльності Товариства, фінансових результатів та важливих 
рішень на офіційному веб-сайті Товариства www.fdu.com.ua оприлюднює інформацію, яка 
підлягає обов’язковому оприлюдненню.

Товариство у своїй діяльності дотримується позиції та засуджує корупцію як 
незаконний та неетичний спосіб ведення діяльності. Прагнучи забезпечувати свій сталий 
розвиток, дбаючи про власну ділову репутацію, для заохочення використання добросовісної 
комерційної практики, керується принципом нульової толерантності до корупції у будь-яких 
її проявах, вживає всіх заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції, 
передбачених законодавством України та Антикорупційною програмою Товариства.

Цільові показники ефективності АТ «ФДУ»

Фінансові цілі спрямовані на забезпечення фінансової стійкості, ефективного 
використання капіталу Товариства, здатності Товариства виконувати свої зобов’язання за 
рахунок власного майна, зростання прибутковості та розміру виплат на користь держави, у 
тому числі виплат частини чистого прибутку/дивідендів на користь держави.

За 2025 рік Товариством отримано  чистого прибутку  у розмірі – 6 182,0 тис. гривень, 
плановий показник на 2026 рік становить – 11 853,0 тис грн, при цьому у 2026 році 
планується виплата дивідендів на користь Держави у сумі 75 відсотків від отриманого 
чистого прибутку 2025 року, а саме – 4 639,5 тис грн, а у 2027 році  - 8 889,8 тис грн.

Оскільки вимоги Порядку щорічного погодження пропозицій щодо окремих фінансових 
показників, а також обсягів виплат на користь держави, бюджетного фінансування та 
квазіфіскальних операцій, які включатимуться до листа очікувань власника, а також 
фінансових планів, стратегічних планів розвитку та інвестиційних планів на 
середньострокову перспективу суб’єктів господарювання державного сектору економіки, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 27.08.2024 № 984 (далі –Порядок 
984) не розповсюджуються на Товариство, та не прогнозується протягом найближчих трьох 
років, встановлюються цільові фінансові показники з урахуванням вимог Порядку 984 для 

http://www.fdu.com.ua/
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суб’єктів господарювання третьої групи, а саме суб’єкти господарювання, які у плановому 
періоді під час провадження фінансово-господарської діяльності прогнозують отримання 
бюджетного фінансування, залучення кредитів під державні гарантії або отримання кредитів 
з державного бюджету під процентні ставки, нижчі від ринкових. 

Інші цільові фінансові показники, встановлюються для Товариства з огляду на 
особливості його діяльності, а саме як фінансової компанії та з урахуванням пруденційних 
вимог НБУ до фінансових компаній.

 Минулий 
рік ( факт 
2025)

Плановий 
рік, зміни
(план 2026)

Плановий рік 
(2027)

Плановий 
рік +1
(2028)

Планов
ий рік+2
(2029)

Плановий 
рік+2
(2030)

Фінансові показники
Основні фінансові показники
Коефіцієнти 
рентабельності:
Коефіцієнт 
рентабельності 
EBITDA

0,14 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3

Коефіцієнт 
рентабельності 
власного 
капіталу 

0,003 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004

Коефіцієнти 
платоспроможн
ості:
Коефіцієнт 
фінансової 
стійкості

306,6 341,7 529,5 760,2 1 019,7 1 734,7

Коефіцієнти 
ліквідності:
Коефіцієнт 
поточної 
ліквідності

72,1 101,3 104,8 114,5 117,8 157,1

Коефіцієнт 
фінансового 
левериджу

306,6 не нижче 3 не нижче 3 не нижче 3 не 
нижче 3

не нижче 
3

Інші фінансові показники
Чистий дохід 
від реалізації 
продукції 
(товарів, робіт, 
послуг), тис. 
грн

26 898 102 215 158 693 169 801 181 687 215 536

Собівартість 
реалізованої 
продукції 
(товарів, робіт, 
послуг)

0 0 0 0 0 0

Валовий 
прибуток/збито
к, тис. грн

26 898 102 215 158 693 169 801 181 687 215 536

EBITDA, тис. 
грн

3 665 13 631 25 830 33 761 37 761 47 762
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Чистий 
фінансовий 
результат, тис. 
грн

6 182 11 853 20 012 23 928 31 342 37 358

Оборотні 
активи, усього, 
тис. грн,  у т.ч

451 779 991 211 943 551 973 551 942 551 942 551

Гроші та їх 
еквіваленти, тис. 
грн

410 411 77 660 196 541 333 032 477 428 660 703

Активи усього, 
тис. грн

1 926 609 3 353 063 4 329 734 6 025 141 8 220 548 10 416 455

Довгострокові 
зобов'язання і 
забезпечення, 
тис. грн

0 0  0  0 0 0

Поточні  
зобов'язання і 
забезпечення, 
тис. грн

6 263 9 784 9 000 8 500 8 000 6 000

Власний 
капітал, тис. 
грн

1 920 346 3 342 929   4 765 516 6 461 423 8 157 330 10 408 455

Виплати на користь держави, тис. грн Виплати на користь держави, тис. грн 

Всього виплат 
на користь 
держави, у т.ч:

12 215 39 675 49 569 63 428 75 640 91 652

Податкові, 
разом, з них:

12 215 39 675 40 680 48 419 57 694 68 146

 Податок на 
прибуток

- - 3 297 4 307 5 641 6 724

 Інші 12 215 35 038 37 383 44 112 52 052 61 422
 Неподаткові, 
разом, з них:

- 4 637
 

8 890 15 009 17 946 23 506

Частина чистого 
прибутку/дивіде
нди

- 4 637
 

8 890 15 009 17 946 23 506

Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн
Бюджетне 
фінансування 
АТ ФДУ, 
всього у т.ч.

1 516 320,1 2 593 843,6 1 695 907 1 695 907   1 695 907 1 695 907

Державна 
підтримка 
суб’єктів 
господарювання 
(АТ «ФДУ» 
отримувач 
державних 
коштів)

1 516 320,1 1 171 256,2 - -   -

Поповнення 
статутного 
капіталу

1 422 587,4 1 695 907 1 695 907   1 695 907 1 695 907
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Операційні показники
Кредитування 
заходів у сфері 
енергоефектив
ності, тис. грн 

1 384 975 1 664 661 1 724 921 1 845 665 1 974 862 2 113 102

Фінансування 
фінансового 
лізингу 
обладнання для 
здійснення 
заходів 
енергоефектив
ності, тис. грн

543 27 000 30 000 60 000 90 000 90 000

Факторингове 
фінансування 
позичальників 
у сфері 
енергоефектив
ності тис. грн

0 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Проведення 
енергетичної 
сертифікації та 
енерго аудиту, 
тис. грн 

0 77 740 - - - -

Проведення 
встановлення 
фотоелектричн
их модулів 
разом з 
гібридними 
інверторами

73 490 446 660 - - - -

Забезпечення 
інтелектуально
го обліку 
споживання 
природного 
газу шляхом 
встановлення 
пристроїв 
передачі даних 
споживання 
природного 
газу 
населенням та 
бюджетними 
установами

200 000 - - - -

Закупівля та 
доставка для 
потреб дітей з 
інвалідністю 
підгрупи А 
портативних 
зарядних 
станцій 
орієнтовною 
ємністю 2 

423 971 - - - -
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кВт.год
Кількість 
виданих 
кредитів, од

56 81 84 89 89 89

Кількість 
кандидатів на 
отримання 
фінансового 
лізингу, од

1 27 30 60 90 90

Кількість 
кандидатів на 
отримання 
факторингу, од

0 1 1 1 1 1

Кількість 
суб’єктів 
господарюванн
я, які 
отримають 
фінансування 
на проведення 
сертифікації та 
проведення 
енергетичних 
аудитів, од

0 1 502 - - - -

Кількість 
встановлених 
фотоелектричн
их модулів 
разом з 
гібридними 
інверторами 

127 116 - - - -

Кількість  
пристроїв 
передачі даних  
споживання 
природного 
газу шляхом 
встановлення 
пристроїв 
передачі даних 
споживання 
природного 
газу 
населенням та 
бюджетними 
установами 

0 40 000 - - - -

Кількість 
портативних 
зарядних 
станцій для 
потреб дітей з 
інвалідністю 
підгрупи А

- 10 000 - - - -

Комісія від 
виданих 
кредитів, 

11 250,4 15 985 17 249 18 457 19 749 21 131
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лізингу та 
факторингу, 
тис. грн
Нефінансові показники Нефінансові показники

Виконання 
задач та 
доручень 
Уповноваженог
о органу 
управління, %

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Проведення 
щорічної 
оцінки  та 
управління 
ризиками, 
кількість

1 1 1 1 1 1

Забезпечення 
прозорості 
інформації 
щодо 
діяльності 
Товариства, %

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Дотримання 
антикорупційн
ого 
законодавства, 
%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

 Усереднений 
показник 
економії 
споживання 
енергоресурсів 
у результаті 
впровадження 
заходів із 
енергоефектив
ності та 
декарбонізації, 
%

23% 15% 20% 20% 20% 20%

 Коефіцієнт 
зменшення 
обсягу викидів 
забруднюючих 
речовин у 
навколишнє 
середовище, %

19% 15% 15% 15% 15% 15%

Корпоративне управління 

Товариство є юридичною особою та у своїй діяльності керується Конституцією та 
законами України, актами Президента України, Кабінету Міністрів України, наказами 
Державного агентства з енергоефективності та енергозбереження України, іншими 
нормативно-правовими актами, а також Статутом Товариства, затвердженим наказом 



12

Держенергоефективності від 14.02.2024 № 14-24 (у редакції наказу Держенергоефективності 
від 28.05.2026 № 114-26).

Корпоративне управління Товариства є системою відносин між органами управління 
Товариством. Органами управління Товариства є загальні збори, Наглядова рада та Правління.

Структура управління Товариства є дворівневою. Правління складається з Голови 
Правління та чотирьох членів Правління (фактично два члени Правління), Наглядова рада 
складається з Голови Наглядової ради та чотирьох членів.

Наглядовою радою утворені комітети, а саме комітет з питань призначень та винагород 
та комітет з питань аудиту.

1. Структура органів управління у 2027 році залишається незмінною порівняно з 2026 
роком.

2. Регулярні звіти до органів управління.
3. У Товаристві діє колективний договір, в рамках якого здійснюються додаткові виплати 

працівникам Товариства. Винагорода Голові та членам Правління здійснюється згідно з 
контрактами укладеними в установленому порядку та/або рішенням органу управління згідно 
із Положенням про винагороду членів Правління, затвердженого наказом 
Держенергоефективності від 11.11.2024 № 124-24. Винагорода членів Наглядової ради 
Товариства визначається в цивільно-правовому договорі з членом Наглядової ради відповідно 
до умов, затверджених загальними зборами Товариства та Політики винагороди членів 
наглядових рад. Наказом Держенергоефективності від 30.04.2025 № 88-25 затверджено 
Положення про винагороду членів наглядової ради Товариства. Система оплати праці органів 
управління Товариства має бути прозорою, конкурентною та узгодженою з цілями Товариства.

4. З урахуванням спливу повноважень членів Наглядової ради Товариства у березні 2027 
року, Державне агентство з енергоефективності та енергозбереження України визначає своє 
очікування щодо своєчасного забезпечення безперервності роботи органу управління шляхом 
прийняття в установленому порядку рішень про формування нового складу Наглядової ради 
на загальних зборах.

5. Політика управління ризиками має на меті захист інтересів акціонера, забезпечення 
ліквідності та платоспроможності Товариства, а також створення умов для забезпечення його 
стабільної діяльності та розвитку.

У Товаристві створено комплексну та ефективну систему внутрішнього контролю, яка 
включає функції комплаєнсу, управління ризиками та внутрішнього аудиту, систему 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів, систему запобігання корупції та систему 
повідомлень про порушення (неприйнятну поведінку) з урахуванням особливостей його 
діяльності, характеру та обсягів відповідних операцій, а також притаманних його діяльності 
ризиків.

Цілями управління кредитними ризиками АТ «ФДУ» є виявлення ймовірності 
виникнення збитків або додаткових втрат або недоотримання запланованих доходів унаслідок 
невиконання боржником\контрагентом узятих на себе зобов’язань відповідно до умов 
договору.

Основою процесу прийняття управлінських рішень щодо здійснення кредитних операцій 
є оцінка кредитоспроможності позичальників, яка спрямована на визначення характеру та 
специфіки діяльності, поточного фінансового стану та його динаміки, кредитної історії, а 
також характеристик, які впливають на спроможність забезпечити виконання зобов’язань.
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Цілі управління кредитним ризиком включають мінімізацію потенційних фінансових 
втрат та забезпечення належного рівня ліквідності. Цілі та політика управління кредитним 
ризиком можуть змінюватись залежно від змін у загальному стратегічному плануванні 
АТ «ФДУ». Методи оцінки ризику можуть змінюватись в залежності від нових доступних 
інструментів і інформації та затверджуються в кредитній політиці Товариства.

Цілі управління ризиком ліквідності АТ «ФДУ» полягають у забезпеченні достатнього 
рівня ліквідності для виконання всіх фінансових зобов'язань у будь-який час, оптимізації 
управління грошовими потоками, щоб зменшити ризики невиконання зобов'язань.

АТ «ФДУ» має зберігати достатній рівень грошових коштів або еквівалентів для 
покриття мінімальних операційних витрат, підтримувати резервний фонд для 
непередбачуваних витрат. Для цього АТ «ФДУ» необхідно регулярно проводити моніторинг 
рівня грошових коштів, планувати грошові потоки та прогнозувати витрати. Цілі та політика 
можуть змінюватись у разі значних змін у фінансовому стані підприємства або у випадку 
початку нової діяльності. Методи оцінки ризику можуть бути вдосконалені з використанням 
нових інструментів та програмного забезпечення для більш точного прогнозування грошових 
потоків та оцінки ліквідності.

З огляду на стратегічний курс НБУ щодо поетапного впровадження вимог у сфері 
управління ESG-ризиками та відповідно до положень Білої книги з управління екологічними, 
соціальними та управлінськими (ESG) ризиками у фінансовому секторі, оприлюдненої 
Національним банком України 30 червня 2025 року, АТ «ФДУ» доцільно розпочати 
впровадження системи управління ESG-ризиками у 2027 році, що узгоджується з намірами 
НБУ щодо встановлення нормативних вимог для небанківських фінансових установ у І 
кварталі 2027 року. На першому етапі Товариству пропонується розробити та затвердити 
стратегічний документ щодо управління ESG-ризиками, який включатиме оцінку впливу 
ESG-факторів на бізнес-модель, визначення ESG-цілей, а також аналіз подвійного впливу 
діяльності Товариства на екологічні та соціальні аспекти, відповідно до рекомендацій НБУ та 
принцип пропорційності у регулюванні фінансових компаній.

Беручи до уваги, що НБУ передбачив розроблення рекомендацій з підготовки 
стратегічних документів для небанківських фінансових установ у 2026 році та подальше 
встановлення вимог до інтеграції ESG-ризиків до систем корпоративного управління й 
управління ризиками саме у 2027 році, АТ «ФДУ» доцільно у 2027 році розпочати практичне 
включення ESG-процедур до системи ризик-менеджменту, внутрішнього контролю та 
взаємодії з клієнтами.

Пріоритети досягнення цілей

Основною пріоритетною задачею є надання державної фінансової підтримки шляхом 
кредитування заходів у сфері енергоефективності, збільшення використання альтернативних 
джерел енергії та альтернативних видів палива і скорочення обсягу викидів вуглецю, 
фінансового лізингу обладнання та факторингового фінансування позичальників за кредитами 
у сфері енергоефективності, збільшення використання альтернативних джерел енергії та 
альтернативних видів палива і скорочення обсягу викидів вуглецю або виконавців 
енергосервісу згідно з внутрішніми правилами кредитування та Порядку використання коштів 
державного фонду декарбонізації та енергоефективної трансформації, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 21.06. 2024 №761 (зі змінами).
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Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) Товариства.

Консультації між Уповноваженим органом управління та Наглядовою радою Товариства 
не проводились.

______________________________________________________________________


